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مجلة جمعية المهندسين المصرية 


المجلد الرابع عشر العدد الأول ( يناير ‏ فبراير - مارس 0/ا15ا ) 


تصدر المجلة ربع ستوية 
ترسل النصوض المطلوب موافقة هيئة التحرير على 
نشرها باسم السيد / رئيس التحرير ٠‏ وهو غير 
© تنشر المجلة المقالات التى تسهم فى رقع مستوى 
العاوم الهندسية وطرق ممارستها . 5 
. تقل للنشر اخنالات ياحدى االننين العربية أو 
الانجليزية » على أن تقدم من ثلاث نسخ مكتوية على 
الآلة الكاتية ومعها ملخص بكل من اللغتين ٠.‏ 
© تذكر استماء أصحاب المقالة كاملة الاي ومعها 
ألقابهم العلمية ووظائفهم ٠.‏ 
© براعى ألا تتجاوز المقالة م صفحات بالمجلة » وى 
سبيل ذلك يختصر الاشتقاق الرياضى ويستعاض 
عن الجداول بمنحيات مرسومة بالحير الشيئى 
الأسود » على أن يشسكل الاتحنى نصف 
صفحة على الأكثر ولا شغل صفحة كاملة الا نى 
تلك المقاسات .. 
ويراعى ألا يقل ارتفاع الحروف أو الأرقام 
على اديت النتيوزة عن امم علد ا لطعي رد 
قبعا لاسع املف ثم العنوان ثم المجلة أو الكتاب 
وتاريخه ٠.‏ 
© تقدم. لصاحب المقال تجريتان للطبساعة وترفق] 
بالأولى نسخة من مصطلحات التصحيح التى يؤدى 
اتباعنا الى رفع كفاية التصحيح وتقليل الوقت 
: الضائع فيه . 
اشتراكات الجمعية : 


رئيس التحرير 


دكلتدور سسيد «رتفى 


سكرتير التحرير 
وأمين الصتدوق 


دكتور جمال الدين تنصسار 


قرشا 
العقظغنع سو + 
مهندسستوقيق جمد عبدالجواد سجر ار 3 
0 7 5 5 اح 09 35-5 
دكتسور حامد حسئين عامر اشتراكات المجلة 500 
مهندس عبد الماك العصفورى يتاقى أعضاء الجمعية نسخهم مجانا ٠‏ . 

0 0 5 ولغر الآعضاء : قرشا 
دكتور فؤاد بهجت الاشتراك السنوى للموندسسسين 1 
دكتور محمد فهيم صقر الاشتراكة السنوى لغير المهندسين ان 

| دكتور محمس سود أبو زيند تعطى أولوية النشر بالجلة للسادة 
دكتور مععبى الدين سسسلكيم الزملاء ؟عضاء <معية الهندسين اأمصرية 
١‏ الاعلانات : 
مؤسسة مصر للطباعة والنشر 
ا معممممممممممممممم سس ! <١‏ القاهرة 19 شارع سوق التوفيقية ت ؟5195؟/ا 


رقم الابداع بدار الكتب594/ه/191 


محتوبات العدد 


التشييك والبناء التصتيع والانتاج ظ كانت يوم بست 

القسم العربى : القسم العربى : القسم العربى : 
عد موض المانئى وخيصة التكاليف . 

للدكتور جمال نصار 41 | 
س التكنو لوجيا والعمارة . ' 

« التقدم التكنولوجى وأثره على | 

العمارة والمديئة والمجتمع © . 

العمارى توفيق عبف الجواد ١7‏ | ا 
القسم الأفرنجى : القسم الأفرنجى : الفسم الأفرنجى : 
طريقة بيائية لحساب العاملات ٍ 


| الاتزان العابرلنظم القوى! لكهربائي 
الهيدروليكية للخزانات الجوفية 


دكتور مدحت آديب نصر /ا1 


الدكتور محمود أبو زيد 


والمهندس صالح رشوان ؟؟ 


تحليل اهتزازات اللى فى منظومات 
دقع ناقلات البترول الكبيرة ‏ 
حساب اجهادات أللى ٠.‏ 


تحليل سلوك مجموعات الخوازيق 
المحملة عرضيا ٠‏ 
ب ١‏ ل الطريقة الترويجية المعدلة 
كلدكتور فؤاد بهجت 
والدكتور نعمان محارم 
والهندس على العراقى /1(1 


اللدكتور محمد عادل بركات 0 .4 


سل معالجة مخلفات الصناعة المفتقرة 
الىالنسبة اللازمة من النيتروجين 
والقوسقور للمعالجة البيو لوجية 
باستخدام طربقة الحماة المعماد 


الدكتور احمد عبد الوارث 
والدكتورة فاطمة الجوهرى 
والهندس هدحت صالح 'اهم 


ب لخواص الخزان الجوفى فى الوجه 
القبلى ٠‏ 


للدكتور محيد حمدى الكاتب 
والهندسة فاطمة عبد الرحمن 517 


| 


الاجهادات فى الصشور المحيطة 
بغتحات منجم المغارة للفحم 8 


للدكتور محب الدين حسين 
والدكتور حمسن فهمى امام 
جيولوجى ناجى نصيف 16١‏ 


أ التطور الحديث ق المفناطيسات 
السسراميكية الدائمة ٠.‏ 


للدكتور احمب مراد حاد الله 
والدكتور هف . و . هيتك ١1116‏ 


النشييد واليناء 


جمعية المهندسين المدنيين ‏ 
جمعية المهندسين العماريين 
جمعية مهنسى الرى 


جمعية المهندسين المصرية 


ماك 


سرئى أن اوضح فيما بلى التشكيل الجديد مجلس ادارة الجمعية عن عام 151/0 : 


١‏ - الأسسستاد الدكتور أحمد محرم أحماد رتس 

؟ -الهن دس آمين حلهى كامسل ديعيل 

؟ د الإننسنيسيئس حسسلسبتيلكئ ثاجى ويل 

ل الأستاذ الدكتور محمد محمد الهاك.مى أمين عام 

ه - الدكتور محيى الدين سسليم أمين صندوق 
5 ل الاسستاذ الدكتور محمد فهيم صقر أمين عام مساعد 
!ا - الإوتسسيس مدحت العست ‏ لاياي أمين صندوق مساعد 
4 - الهندس احمسس3د على متيال ) 

5 الهتيس ابراهيم تجيلسب | 

٠‏ - الأستاذ الدكتسور مصطفى الحفساوى إ! 

00 | الإهنمسلدس عيب الحميت الزنفئى‎ ١ 

5 ل الدكتسورة أمينسسنة الحفتى 1 

؟٠‏ - الدكتسور حمل الدين نصار | 

15 ب المهنسس دس آبراهيم كامل أحجمسد ا 

8 - الأسسستتاذ الدكتور أحمد آمين مختسار ا 


الآمين العام 
أوده معدمك موود الهاشمى 
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جه 1106 ه سوعط مصة 1ه قط ممه 1له 
غقة5 عط 4م203 مغ عه طذ .وعستاماءمل0 012 
.2608 ناه 10 قععته ممعه لفط 01 


عط عوط 520250160 1,885 وفبتاع ند كد00 126 
61م 01711 6ه ججاعقه50 مممتام روط 
-مسطعع1” © ععدعء5 ع0 جمعلوعهة سمنتامروع كك 
-ع12 01281 قم تع ص1 زه برعمععم .10.5 عط ,جوعه1 
عط لطة (عومتهمناه 80‏ 06 ع08860) امعحدررماء 
ممهعط ,قعصنة11ج8 1511 جره ععاختسصطم0 اأسلمل 
-عاطاء8 ,رازو عتما طعتطعط غه ممع ةينه 
.73018 [تإقطمة2 ,معط 


18 ,ومناعهة5 02 20ع11 ,قندة© لهم طعلالة .دمل 
-56 2660 7امصمعو 287 ب,نمو1ملعة12 عمتععطاع 


0 11 11011 
10177 01 كلن)للنا 0011 
101 11 11 10115110 0051 


5 ,25 - 20 ,رللعاطهة : 03110 


زايا 


0-1 


التقدم النكنولوحى دآاثره على 
العمارة والمدنية والمجتمع 
60 


المعمارى : توفيق أحمد عبد الجواد 


رأ نالدع لقتنا ععختطععمة ده تزعه1مصطعع"1 08 معد كط 106 


2 عستسص د71 بحن" 
.نوت .1-830ع450 عللاعتة1 .دآ 


من الشيمة فى الصحراء الى الوصول للقمر . 
م ومن المنقد فى الكهف الى التدفئة المركزية .. 
ومن الثقب فى الحائط الى المسطحات الزجحاجية. 

كان الهدف دائما هو العمل على راحة الانسان 
ولكن هل سيصيح الانسان شامة فى هذا العصر ؟ 
وهل ارتاح الانسان .. ؟ 


00 لقد سارت الحضارات السابقة على ناموس 
التطور على مدى آلاف السستين » وأسرعت وتباطات 
هذه الحضسارات قى تنطورها على مختلف العهود » 
وسحجلت العمارة هذا التطور . ظاهرة جديدة تميز 
بها هذا العصر فى القرن العشرين » وهى خروج 
العمارة من التطور الهادىء الى ما يمكن أن يطلق 
عليه 7 سمى بالالقلاب ‏ أى عصر السرعة 
والتكنولوحيا ٠.‏ 

انقلاب فى التفكير . . »© انقلاب فى الطاقة والقوى 
المحركة .. » انقلاب فى الصناعة وفى التكنو لوحيا 
2 » اتقلاب فى كل شىع حتئن فى علاقة الأنسان 
ع لقسية ومع معتقداته © مقفاهيمه وتقاليده 5 
وكما أحدث الخار اثقلابا فى الحضارة ©» وقامت 
الكهرباء بانقلاب آخر »© جاءت االطاقة العملاقة فى 


١‏ ل مونتريال كندا 59 الوحدات الجاهزة الصمسنع 
,التجميع للاسكان العصرى وطريقة الميكائو ويس هوئها 
بالتكتولوجيا الحديثة فى العمارة .. ؟ 


التكنولوجيا فوضعت بصماتها على حضارة العصر 
فى مختلف مجلاتها ومقوماتها لصالح العصر أو لغير 
صالحه . ولما كانت العمارة هى اارآة التى تعكس 
تلك المتوازيات » حيث ا نتسيكل حياة 
الشعب والمرحلة التى يمرن بها والتر كيب الاجتماعى 
له » فقد سحلت ذلك الانقلاب » أو مرحلته الانتقااية 
التى وصفت عمارة القرن العشرين بأنها ثورة 
معماربة عكست مختلف الثورات الفكريةق الادبية 
والاجتماعية والفلية . 
ظور من أعمال رواد العمارة الأربعة الكبار 
الأوائل وهم : قرانك لويد رادت غطمت1 ك1 
خككما عن 8 واتصورانه للعمارة التى كانت توعية 
ديمو قراطيبة »؛ لوكوربوزديه #عأقناطندم0 مك 
مما 1950 الذى اتحه بكل قوته نحو التحول 
الشامل الذى طرأ على الأشسكال الخارجية للقوى 
الميكانيكية أو القوى الالية » حيث. تحسدت أمامه 
النظفلربءة التكعيبية 001812 ولتر جروبياس 
عتمم .3797 لما 1954 وهو أول من نادى 
بتطبيق العلم والتكنولوحيا 2 العمارة 4 والدتى عمق 
المغاهيم باستخدام الحديد بد والرجاج فى العمارة ©» 
وتطبيق الطرق المستحدثة فى صناعة مواذ البناء 
السسسابقة الصتع مخنطتآ لمغوع ترط وعو م1 
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والتوحيد القياسى ‏ صمهغهدن0مهقصهاة8 2 ., 
ميزفان در روه عطءع150 067 1782 13168 عن المسنى 
وعن مواد البناء 6 كيف عاصر انتساحهم لذ 
وأعمالهم المعمارية الخالدة تلك الثورة اأعمارنة 
وساروا فى. طليعتها »4 فسجاوا بذلك ما يمكن أن 
يسمى بطابع أو طراز القرن العشرين . 


001 ان التطورات السياسية فى مختاف أتحساء 
العالم فى هذآأ القرن فرضصت مطالب واحتياحاتثورية 
لحل مشاكل المجتمع أو عمارة المجتمع مختلفمطاليه 
من اس مكئية واجتماعية وصحية وثقافية ومختلف 
تواحى أنششسطته الأخرى 5 وبذلك فرضت علو 
المعماريين وضع نظريات وأساليب معمارية حديدة 
لكى نواجه ذلك الانقلاب ولكى تحقق مطائيهم . 


ان الجتمع الاشتراكى التعاوثى ») والذى هو 
طايع المجتمع العا لى اليوم » لم يكن له وجود أو كيان 
فعلى حقيقى قبل الحرب العائلية الأولى . فالمصنع 
الحديث »؛ والمدن الصناعية »© والمجمعات السسكدية 
التى اتجهت الى التفكير: فى انشاء الحى السسكنى 
بجميع خدماته فى عمارة واحدة » بل ونادى البعض 
الى أبعد من ذلك بانشاء المدنة بأكملها على 0 
عمارة تعاونية اشتراكية واحدة » لم تكن الاشتر كية 
التعاونية للثقافة أو الترفيه أو "'تعليم أو 0 
أو التأمين الصحى ٠.٠‏ لها وحود قبل ذلك وهو 
الاتجاه الصحيح الجديد الذى بحدد وضوح الرؤية 
لعمارة الغد ومدينة الغد . 


الصتاعى الآلى والتنطور التكتوالوجى سيق النق_دم 
اكعمارى » وظهر ذالك التسح اكخيف الذى هدد كيان 
المدن وهو ما يسدى بالانفجار السكانى » ومشاكل 
اكأرور واخطاره » سرعة النقل والانتقال » وناوث فى 
المواء وااء والوقت وضجيج وضوضاء ٠.٠‏ حتى 
فقد اكرء كرامته فى هنا الخضم الاسسانى دون أن 
شعر الجتمع به ٠‏ بالدردة التى رايناآن شساب 
هذا اليل أصبح مساوب الايمان بحاضرةه » مرعوب 
من الشك فى مستقاه ٠‏ 


وبسبب التقدم الصناعى » والتطور التكنو لوجى» 
وبعض. العوامل الأخرى ظهر الارتبساك المعمارى 
والكابوس اادنى على المدينة والمجتمع ؛ حيث لم 
تحدد المغمارى طريقه » ولم يرسم للمخطط خط 
سيره » وام بضع إاهندس الطرق حدود © وكذلك 


الحال فيما بتعلق بالممندس المدنى والانشساتى 
والاقنتصادى والاجتماعى والجغراق وغيرهم ب 
انشغل المعماريون بالتصميم وتركوا المدينة يتولى 
أمرها غيرهم + فكان هذا الارتباك والخلط وسوء 
التخطيط » حتى مدارس العمارة التى كانت لها 
منذعهد قريب رسالة وفلسفة وأنصار » وكانت لكل 
مدرسة منها قوة ورأى افق وضع الأسسح والمعايير 
والمفاهيم فى العمارة وتخطيط المدن مثل الباو هاوس 
فى المانيا » وليفربول فى انحل 5 
باريس »© وزيورخ قى سويسرا » ومدارس أيويورك 
وهار فارد تخلفت عن رسالتها واهتمت لديم 
المعماى ٠‏ تركوا عمارة وتخطيط المدشة التق أىأمورها 
المنتفعون والمستغلون » والمحترفون © والدخلاء » 
والوسطاء »© والعملاء » وتحار الهنة فكانتت هذه 
الفوضن اللعماربة وكان هذا الارتباك المدنى المروع . 
حتى أطلق المجتمسع على طابع الممارةة الحديثة ب 

عمارة الربع قرن المافى مس استعاراث مختلفة 4 
سماها بطابع ( علب السجار 0) 20568 مروع0 
وسماها أيضا بصتاديق الأحنية وعده5 عمط 
كما أطلق على المجاورات والمجمعات السكنية اسم 
معامل أو مصانع التفريخ ٠‏ 

© تكونت فى مدينة لنددن » التى 'تنتفجر مباثيها 
الحديثة فى, كل اتجاده وى غير أتجاه جمعية تسسمى 
« جماعة أعسداء المناظر الكنبية “2 تضع لا فتاتها على 
المبانى العالية وتصفها بأنها ( أعمليات أجواض )) أو 
مبانى غير شرعية ©» وسميت فورة البناء فى لنسدن 
0 جذأون الرقدية (« 215 81 م11 


© ولأول مرة فى تاريخ العمارة يتظاهر آلاف 
الغرك سين ف شوارع بارسن بعلتون سخطهم 
احتجاحا على مشروعاتك البلدية واتقاذ بار سس من 
المبالى العالبة ذات ‏ المسطحات الزحاحية الرهيية 
حيث رفضواأ أن يضعوا على وجه باريس قناع 
شيكاغو ومائهاتن ٠‏ 
وصفا« لو . كوربوزبيه » المبائى العالية فى 
نيو بورك وشيكاغو بأنها عمليات اعلان وشهر ةلأسماء 
أصحابها وأنها أعمال بهلوانية والعاب نارية فى دنيا 
المال . وقال عنها « فرانك لودد رادت  »‏ أن كانت 
هذه المبائى العالية انتصار للهندسة فانها بالقطع 
هزيمة للعمارة .. 


ثرا © والبوز آرت ق 


© وظهر فى اليانيان مذهب جديد سمى 
لم01 تكو بنات معمارية 
جديدة و أشائها فى الفضاء وسميتبالمدن الفضائية” 4 
عبارة عن قوائم راسية اسطوانية الشكل كنقط 
ارتكاز حشر فيها جميع عناصر الاتصال الراسى 
والخدمات ©» وتفرع من هذه الاسطوانات كوابيل 


5 3 


تحمل الكاتب الادارية أو الوحدات السكنية على 
شكل شحرة وذلك لاإخلاء سطح أرض المدنة'لسيارة 


وبسيب التقدم التكنولوجى فى مجال البناء 
الكبيرى هريت من حل مشاكلها وحدددت مناطق 
الامتداد الجديدة اللمطلوبة الاحقة هذ التطور 
وشيدت المبانى فوق ميأه البحر أو ميأه الخليج مثل 
سيدنى وروتردام وأمستردام وطوكيو © أو بالبناء 
الحت الأرض ينا وكأن هذا العمل ليبس معنتاهة دفن 
الأحياء مك[ ما حدث قُْ بارسسن وتورنالق وموثتر بال 5 


© دمن خلال دراشسة: ا لتاريخ العمارة على مر 
أتعصور حتى منتصف هذا القرن ومن خلال تدر سمنا 
لهذا التاريخ فائنا لم نصادف حتى الآن طيفا من 
الخيال بشبه فى طرافته أو ابلامه أو ارتباكه أو 
فتنته ما نظهر الى الوحود ىْ عواصم مدن العالم 
أجمع , اننا نرى فىمدنة القرن العشر بن خلط معمارى 
ومدنى 4 وفوضى تخطيطية وفلئية غير مألوفة علب 
وشال انها التطور التكنو لوجى » أعمال لا تمته بصلة 
مم مقتغبييات النبئة الأمنامنية نو “قارو ف الاحتماصية 
والقيم الحضارية » هزيلة من الناحية الفلسفية 
والعماية وااوظيفية والفنية . من المسئول عن 
هذا ..؟ الحواب هو بالقطع المعمارى ؛ الذى سمح 
للالة أن تنتصر عليه وتستعبده بعد ان كانت هى 
عبدا '4 . المعحمارى الذى نتسى الحقيقة وهى أن 
العمارة تولد ولا تصئع ٠‏ 


لقد حاول الجيل السابق قطع علاقته وارتباطه 
با لماضى وطرزه » ونحن حطمنا تلك القيود التى 
فرضت داى ااتصميم العمارى وتخطيط الدن . 
والبيوم ونعدن فى خيرة من المستقيل وبعد أن <ررنا 
العمارة من قيود الساضى وخاقنا عمارة حديثة جد 
أنفسنا نعيش فى كابوس مدنى كثيف مخيف ينتشر 
<ولنا فى كل انجاه ٠‏ بحاول هذا الكابوس أن يجرنا 
وبسجننا فى مركزه ٠‏ ومن داخل هذا الكابوس 
ننظر حولنا لنبحث عن ثورة الحرية التى حصائا 
عليها بصعوبة كبيرة ٠‏ 


والسؤال هنا هو » هل سخصيح ادن فى عائنا 
الحديد ماجا للانسان الساعى للحرية ٠.‏ أو انها 
ستصيح أداة طغيان جديد ومصدر قلق وارهماق 
لهذا الانسان ؟ 


برج نوبل/باريس .111/1 
© تبلغ مساحة منطقة الدفاع 
ندينة بارس نحو ../ هكتار » خصص مئها نحو ١٠١‏ هكتار 
للمركز التجارى الذى بيقع على المحور الرئيسى للمدينة الذى 
يمتد من متحف اللوقر الى الكلونكورد © ومن آفنيو الشنزليزيه 

الى الايتوال . 
وبقع يرج ثوبل باريس تاع 107 110518 الموضح اعلامة ب 
على هذا المحور مارتفاعه ه.١‏ م مكون من ." طابق بخلاف ؟ 
طوايق قاعدة لهذا البرج ٠‏ 
وتعتير باريس احدى المدن الكبرى التى تواجه تلك المشكلة 
المخيفة وهى التضكم السكانى حيث أصبحت مدينة مخيفة 
مزدحمة ومركزا لتجمع بشرى رهيب . لذلك تتم دراسات جادة 
مختلفة على أساس تخفيض نسية عفد سكانها وتخطيط .ضواخى 
باريس وخلق مناطق تجمعات جديدة فيوهاء ومنهاأ « مشروع 
الأحرمة الملنقة »6 6م ومشروع المدينة المتوازية »© ٠‏ ومشروع 
وباريس تحت الأرض »© وغيرها وكما يصفها ابتاؤها من المعماريين 
الكبار بأنها « مدينة يعوزها الدقء وتنقصها الروح والحياة ».٠١‏ 
لابد أذن من اعادة الحياة اليها » لآن المدينئة ماهى الا كاثن حى 
مهدد بالتاكل والانقراض اذا مادب الغساء الى أى جزء من 
اجزائه . لابد أذن من القاء مغناطيس على الأحياء والمناطق التى- 
ققدت حياتها لتجمع أنسجتهة وربط أوردتها وثشربيتها لاعادة 
الحياة اليها .. بالعلم والتخطيط والعمارة ٠‏ 


هنآ خارج 
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«ا ل بيمين : اسكان لا" مونتريال 
كندا 


5 ل أسقل : مساكن « هامكومن » 
انجلتر! ©» أوير! سيدنى استراليا » 
جناح معرض سويسرا .150 6 جناح 
معرض الانيا /ا195 


ه العمارة الحديثة تطور تورى : 


نطرح سؤالا على جانب كبر من الأهمية وهو : 
ما هى العمارة الحديثة + عتتنااععالطعمف جنع1]00 
وما هو راى الشعوب فيها 00 ولماذا تعنى كلمة 
« العمارة » عند ااكثير من الناس حتى اليوم انهسا 
مفهوم لمسستجد هام أو كاتدرائية أو مرمى تذكارى 
21 نم0 , . ولا تدل هذه الكلمة «العمارة» 
أو هذ! التعبير على السكن أو الوحدة السكنية التى 


الان معظم سكان العالم بعيشون حياة بدائية » رغم 
انتشار التطور العلمى وا تكنواوجى الحديث »© 
ولا تختلفه -حياتهم كثيرا عن حياة أسلا فنا سكان 
المفارات والكهرف: . بحيثك لدرنا التليل جبدا من 
وببائل النحك عجان مس حياكنا الجالنة متليق .. 
بالدرجة التى تحاول أن نختار المسكن ضمن اطار 
مجموعات أخرى من الشقق التى يبنيها تجار هذه 
الهنة أملا فى توفي عامل الامن.على هذه الصورة . 


تماما مثل الطيور التى. تبنى أعشاشها متجاورةعلى 
أعلى !اشجر لحمابة نفسها وفقسسها » محاولين أن 
تحمل من هدة العلب السكنية آناقن عبالحة المششة 
بوضع محتويات الأمتعة حولنا » باحثين عن متطلبات 
وفىء الحياة التى نهتم بها » وخاصة من الناحية 
الاقتصادية فى حين انه لا تهمنا القيم العمارية .. 


© أطلق المجتمع على عمارة العصر الحديث اسستعارات 
مختلفة : سماهة أحيانا بطابع «علب السيجار» 1301568 01881 
وأحيانا آخر « بصناديق الأحذبة م 280168 8106 كما 
أطلق على المجموعات السكنية الحديثة «معامل التفريخ البشرى» 


أو آبراج حمام المجتمع الانسائى أو « معتقلات العصر الحديث » 
أو « خرائب الاسكان المصرى » 


21 المجلد الرابع عشر - العدد الأول ه/اؤذا لف 


و تخطيط وتحسين مراكز المديئة تحت | 
الارض 
علم جديد ودراسة حديئة التخطيطوتحسين 
مراكز المديئة تحت الأرض محطات السكك 
الحديدية )محطات المترو » محطات السيارات» ] 
الراكز التجارية » المطاعم والمقاهى وأماكن 
الترفيه ‏ الخدمات الثابتة مثل مواقف 
الانتظارات بمخشتلف أنواعها » المخازن ‏ الى 
غير ذلك من الخدمات اللازمة للمدينة .. 
هذا الفرع الجديبٍ من العمارة الحديثة 
ليس المقكصود به دفن الاسكان المدنى تحت | 
الأرض »© ولكئه فى الواقع هونقل هذه المنشآت | 
من سطلح المديتة الى متسوب سغلى كالمسارح 
وصالات العرض والاسواق التجارية والمخازن 
وغيرها لخلق أماكن متسعة على سطح المدينة 
لاستغفلالها بصورة أفضل فى أطار مشروعات ؛ 
تخطيط المان الكبرى وخاصة ق المدن التى , 
تعتز بترائها وثرواتها التاريخية الأصيلة مثل , 
باريس وروما ولندن والقاهرة . وبذلك يمكن ,| 
ن نمنع تلك الصور الهزلية والمناظر الؤذية 
المضوشرة والفوغى والهرجلة التى تظهر الآن 
على سطح الأر ض فى المدن القائمة والمدن 
الحديثة ٠‏ 


وهل فكر الانسان الذى بسكن وبعيش فى هذه 
المبانى الجديدة فى صلاحيتها ونوعيتها وملاءمتها 
للحياة العصرية . . والتى تقام هذه المنشئات الضخمة 
حولنا كل يوم فى جميع مدن اتعالم .. فى لندن 
وباريس وبرلين وطوكيو والقاهرة .. هل فكرنا فى 
انها ريما تكون هذه المبانى انذار بالحكم بالاعدام على 
هذه المدن نتيجة لازدحام السكان المروع ..؟ هل 
لاحظنا أن بعض هذه البانى العالية جيد وبعضها 
ردىء ؟ هل لم نلاحظ أن هناك مبنى يدخل على 
نفوسنا السرور والاآخخر تضيق به النفس عند رؤيته 
وما أكثره ؟ لقد ظلت العمارة دائما فى الماضى وستظل 
فى الحاضر والمستقبل هى المرآة التى تعكس الحضارة 
والمدنية والتقدم © وتعبر عن احتياجات الانسان 
ومطالبه وتفوقه وطموحه . فما هو الرأى اذن فيما 
يقام حولنا من هذه المنشئات فى هذا العصر ؟ 


وفجومةة لأكلة تر تن السنارين و اخلط 


ورجال الال والاقتصاد والمشتغلين فى صناعة مواد 
البناء وطرق الانشاء » وتنشر هصذده الأسئلة فى 
الصحف والمجلات ؛ وتناقش هى والاجابات عنها فى 
ندوات تعقدها الجمعيات التخصصية وفى مؤتمرات 
هندسية على المستوى المحلى والدولى بين أأؤٌيدين 
والمعارضين بين المتفائلين والمتشائمين » بينما تسير 
عجلة البناء وتدور فى سرعة مذهلة . 


هل يحب أن كون الوضسع كذلك . ,؟ بحيب 
المعمارىي ويقول لا ... لان العمارة الحدثة ألتى 
الا تطور ثورى بالمعنى التكنواوجى فى مجال استخدام 
طرق انشاء جديدة للمبانى ومواد بناء مستحدثة ب* 
الحديد والخر سانة والزجاج والبلاستكس وغيرها | 
وبقول المعمارى أيضا أن العمارة الحديثة تطورثورى 
فى مجال آخر . قمنذ القرن التاسع عشر اثبتت لنا 
العلوم الاجتماعية والاقتصادية والسيكولوجية ان 


الانسان هو حصيلة ونتاج المجال الذى عيش فيه 
كما أنه نتاجم والديهة ٠.‏ فاذآ كان الإنسان هو حصيلة 
جرئية للمجتمع الذى بعيش فيه © فان تحسين 
البيئة بالطبع تحسين للانسان » وتحسين الانسان 
معناه تحسين المجتمع ٠‏ وتقف هذه المعدلة الصعبة 
وراء العمارة وتخطيط 0 5 


واضسحه اع غير واضحة 04 أفاننا متفقون 00 أن 
المساكن والمدن فى عصرنا الحارى فى حابة سيئة , 
فقد امتدت كثير من المدن فى أواخر القرن المساضى 
تبعا للامتداد الصناعى على غير أسس نخطيطية 
سليمة . وكان الامتداد الصناعى سسيق الامتداد 
المدن ؛ ويعاد اليوم بناء هذه المدن . حتى ولو تم ذلك 
ندري #لووى ‏ مشاكل «عديدة :متها منساكل التق 
واللوا لات © وتات د هذه الأسئلة الصعبة إلتى 
تواجه المعمارى والمخطط فى هذا العصر » وبحاول 
كل منهما الاجابة عنها وهى : كيفف وأين نعيش أو 
بحب بحب أن تعيش فى هذه المدن .. وما هى نوع أو 
انواع الخدمات التى بمكن توافرها لنا ..؟ كيف 
سمكن الوصول الى مقر العمل الى المدرسبة 
واجامعة .. الى المركز التحارى والمالى .. آل 
النادى الرياضى أو أى مكان للتر فيه فى الدينة ..؟ 

ولكن فى الواقع نرى أن القضية هى قضيتنا 
على مستوى المجتمع كله . ولذلك يحب توسيع 
قاعدة المعرفة فى هذا المجال الحيوى ٠.‏ يجب نشر 
وتوضيح وعرض مقدمات ومقتطفات لآراء بعضرواد 
العمارة ‏ ب لوكوربوزيه ©» فرانلك لويد رابت ع 
ولتر جروبياس »؛ ميزفان درروه» سسارانين © 
ياما ساكى > وعزره"ق جل معتتساكل. التعفر 
وتخطيط المدن . 


ه الانتاج بالجملة 2001126102 131385 


نحن متفقون تماما أن أهم ظاهرة مميزة لهذا 
العصر التى نتجحت عن استخدام التكنولوجيا فى 
مجتمعنا الحديث هى الانتتاج اميه 
دمناء لووط نم11 فى مجال صناعة مواد البناء 
فىمجال صناعة مواد البناع وطرق الانشاء ٠‏ حتى 
وطرق الانشاء , حتى رأينا مثلا انه أمكن طلب أنشاء 
مات المدارس وآلاق المساكن بالجملة طبقا لرسومات 
ونماذح معدة لذلك © بالرغم من أن طرق أنشائها 
أكثر كلفة من الطرق التقليدية التى اثبتتها التجارب 
حتى الآن . 

انقسم المعماريين فى هذا المجال الى فريقين . 


الأول غير راض عن هذه الطريقة وهى )0 طربقة 
الميكانو » فى العمارة » والفريق الثانى يرحب بالتأكيد 


التكنو لوجى, وسرعة الإنشاعء ٠.‏ ولكن من المحتمل 
جداء ما لم بحدث من التطورات الغير منظورة »> أن 
تستمر الطرق التقليدية فى البناء كدالة لها أهميتها 
ومغزاها » ولكن ليست كجزء فى المسرح الينالى . 


والسؤال هنا هو : هل من الممكن وحود 'نطورات 
مشهدية منظرية على المسرح الينانى ؟ يعتقد البعض 
أنه من الممكن » وخاصة شباب العماريين 'لذين 
يرحبون بالانتاج الصناعى بالجملة فى المبانى ويأملون 
فى توسيع نطاق هذا الانتاج الآلى الذى بدأ منذ بدابة 
هنرى فورد » وتطبيقه ف المبانى بطرق هندسية 
سفسطائية كالتى ظهرت فى المحالات الهندسية 
الأخرى »© وكانت نتيجة تفكيرهم على هذه الأسس 
أن أخذت المانى شكل الانشاءات الحديدية الضخمة 
المشابهة اتالك التكوبنات والتر كيبات البتر وكيمائية 


وربما نجد أن أقرب الأمثلة التى تشير الى هذه 
الخطوة المترددة نحو المستقبل هى تلك المشروعات 
الضخمة دلاسكان اتى بنيت موؤخرا فى تودويال 
وفرانكفورت وأليايا ومسلا وغيرها + ومن اام كد 
أن الكثير ار السكنى فى اللمبانى الحالية انعائمة 
على السكن فى هذه المحاورات السكنية الحديثة درغم 
ما بها من معدات مستحدثة . ان حلم التكنو لوجى 
هو أن يرئ بأن جميع الاحتياجات الانسانية سكن 
الحصول عليها بالضغط على رزار . ولكنتى أشك 
2 أن التكنواو حيأ سوف لا تحفق المتطلبات الأساسية 
للحياة اليومية الطبيعية . وان حققتها اليوم ف 

بعض الظروف فنجد أنها تتطلب من النفقات الشى 

الك التى لا يمك توفرها الا لرؤساء مجالس دار 
الوٌّسسات والشر كات الرأسمالية ىق اعالم ٠‏ ومن 
حسق الحظ. قانه يوسد الأن. الكثر امن التطلز رت 
الحدثة الأقل مظهربة 43 وهى, ال لتى ظهرت* نتيحة 
لقدرتنا على التحكم فى البيئة الداحية لمبانينا على 
0 وجه لم يسيبق له مثيل ٠‏ وهذه التطورات 

ى التحكم قْ ككفت الهوواء 4 والاضاءة الصناعية 4 
ار الداخلى بالمصاعد الكهربائية الراسية 
والآفقية » ولو أن الأخيرة لم يتم عونو بعد » 
تو ضح هذه الطربقة ف قدر قنآ أ على التحكم ن تاريخ 
العمارة دمكن رؤؤته كانه امتداء - نايت 0 على 
اللحافظة لتوفير الراحة لآنفسنا بمثل هذه العوامل 

والخطوات الغير مظهرية . 


قاثر<اات الطويلة من ذار اأوقد ف الكهف الى 
الندفنة أ ركسزية وتكييف الهواء ٠٠‏ ومن الثقب 
فى الحائط انى المسطحات الزجاجية ووسائل التحكم 
ف الاضاءة »6 من نور نقد ماوع الى الأسقف أأاضاءة , 
تحت كلوسا بسضياوات متئدة ناجحة نحو حياة أففسل 
ونحو راحة الانسان ٠‏ 


525 المحلد الرايع عشر ل 


ه النظام المرئى وعدم النظام 
فى العمارة وتخطيط المدينة 
مذ مدقتل عن 0ه [1هنده171 
#ستمسماط دده" عن عتتتاععء اقطءطة 
ان الشىء الوحيد الذى بميز الانسان عن سائر 
الحيوانات هو قدرته على الابتكار والابداع وخلق 
النظم ٠‏ ومن هذه القدر 3 قَْ تعر دف "لأشسياء وتسسميتها 
/ دمكنه تصنيفها وترتيبها أ عدنبك من الأنواع 
و1 لفصائل 75 وله جرد معرفة الشىء 4 طائر أو وردة 
عادات هذ! الشىء وتحدد قط ضعفه وقوته ونشرى 
للناس كيف تو بد الحكم وكيف نتحكم قْ التعريف 
على هذه الأسماء ٠.‏ 


هناك نوعان من المعرفة : معرفة عامة أو عادية 
متفق عليها » وهى التى تعكس العلم العادى الألوف 
لدى الجماهير » ومعر فة 'تخصصية » وهى التىتتعلق 
وتختص بالدين والعلوم والفنون والاداب والحرف 
والصناعة . فهناك اذن معرفة أو علم مألوف أساسه 
الأشياء المنظورة » ومعرفة أو علم خفى او مستةر 
أساسه الأشياء المعروفة »© والمعرفة المستترة تنتشر 
تدر يجيا فى الثقافة العامة . مثلا : يعرف الجمهور 
بصسفة ةعامة ما هو المنظور 2628264176 ») لأن 
تأثيره بمكن أدراكه والشعور به بمجرد أن تكون العين 
تستفدة له ومعر 5 نتقلة © ومم ذلك فقد أصم 
الأشياء الان فى المنظور ونمتم بها أكير الاهتمام . 
ولكن من الواضح ان معرفة طريقة رسم المنظور 
للمبنى أو لمنظر عام لموقع ما بح اج الى معرفة 
متخصصة على أساس الابزومترى الهندسى والنظام 
الساى . وهناك طرق أخرى أكثر دقة اسةخدمها 
القدماء فى نظرناتهم لعمل المنظور على أما سس حسابات 
هندسية وعلاقات بين اعداد سيطة لها علاقة 
وارتباط بنظر بات فلسفية وأخرى دنية . وعلى 
هذه الأسسس أنشثت أروع الآثار المصرية القديمة 
الغرعونية والاغريقية والرومائية . هذه الاسس 
التى نعرف القليل عنها تتعلق ينظربة ال ب 0 
العمارة والعلاقة دين الأارض والأعيد والالهة 5 


ولكن تلاحظ فى القرن الثامن عشر ان هذه 
النظارية قدازدادت تعقيدا وأصبحت غير واقعية 
واختفت بظهور الثورة على ١الطرز‏ الكلاسيكية 
وانتشار الحركة الرومانسية . 

وكم بجهل الفتانون والمعماريون هذه النظربات 
ف الّرن التاسع عشر والقرن العشربن 6 اد لم 
بتمكئوا من مشاركة وواعد القرن السسادس عثشر 
الدينية والفلسفية وعدم أحترأمها ومع ذلك فقسد 


العدد الأول ١51/6‏ و 


استعملوها بيئما كانو! يبحثون عن نظرية أو قاعدة 
جدديدة 5 وبظهور الاتجاهات الحدثة َْ العمارة 
التأثيربة 


11701000ظ1 والتكعيبية فاقتطت 


وعمارة المستقبل 1015185]8 ظهرت تصورات 
وأفكار 'فهم جديد لحقيقة بصرية للمنظور للمينى 
أو المديئة أو الحى فكانت العمارة التأثيرية تخشتص 
بتأثير الضوء فى المبنى بالاضافة الى التكوين الغير 
متمائل 105028281 ) والتكعيبية بالشفافية والتكوين 
والتغيير الاجتماعى ٠‏ 


تابعت العمارة حينئذ حركات ا'تطور و اتدمحت 
فى اظارها وظهور اسلوب جديد فى المبالى باستخدام 
التكنولوجيا فى الحديد والخرسانة والزجاج» ونظربة 
جديدة فى التكوين والتركيب المعمارى وبدأت عمارة 
القرن العشرين عمارة رمزية 2 وتحربة تعليمية 
مهذبة . ولكن منذ الحرب العالمية الشانية بدأت 
العمارة تفقد هذه الظاهرة ظاهرة الاحترام والادب 
والوقار فى الانتاج المعمارى فى معظم أنحاء العام ولم 
تسسجل هذه الأعداد الضخمة من المبانى التي انشعت 
أسماء آلاف شياب المعماربين واختفت فى سحل 
النسيان لأن 'الوقار و الأدب والاحترا 1 ابحلاد الفرق 
بين المبئى الجيد والمبئى الردىء ٠‏ 


فالزيادة المستمرة الواسعة النطاق فى انشساء 
المساكن للطبقاتالمحدودة الدخل وغير ها والمسطحات 
الشاسعة التى تشغلها هذه المساكن تهديد خطر 
على البيثة والمجتمع . وتزداد المدن فى توسعاتها 
نحو الريف بطرق مرتجلة رغم أنف مخططى المدن 
والمعمار بين » وتم البناء بواسطة المستغلين والمنتفعين 
والمحتر فين ومهندمى البلدبات وتجار المهنة . 


فآاول خطوة القضاء على هذه المشكلة وحاها هى 
عزل هنا المحترف أو ذلك النتتفع وااسستغل من 
التحكم فى البناء أو التخطيط » يجب أن تصمم المبانى 
بواسطة معماريين مؤهلين » وان هذه المسانى بحب 
أن ترقى الى مسسستتوى عال من الأدب والوقسار 
والاحترام ٠‏ وعلى هذا الأاساس يمكن أن تعال 
وتحل جميع ااشاكل الكبرىق الأخرى المتعلقة بالبيئة 
واكحدمع » ودونها سوف لا يمكن الوصول الى حل 
مشاكل المدن سوى القليل جدا منها ٠‏ 


تطورات العصر الحدبث فرضت اعادة اللففر 
فى نظربات العمارة وأسس التصميم وشر و طالتنقيذ 
والتتخطط ‏ العمراتن على اسن السائية ..... ولكن 
هل اتبعت هذه الأسس ؟ كان التطور الصستاعى 
والتخطيط العمراتى . 


0 مجلة جمعية المهندسين المصرية 24 


00 الجدية والوقار ولاحترام ٠ه‏ 


5 ل يمين : برج الزمالك بالقاهرة للمعمارى 
الدكتور سيد كريم 


لا أسغل : يرج الجزائثر للمعمارى ل 8 
كور بوزنيه ٠‏ 


أمثلة معمابرية جادة تمير بمصادق عن كيفية استخدام العلم 
والتقتر لوحيبا فى خننمة. المازة لستتيق الرظيفة والشرض 
والجمال .. أمثلة تتسم بالوقار والادب والتعبير والشخصية » 
وتنسجم مع الواقع والحاضر »© وتعيش مع البيثة والمجتمع فى 


توافق تام , 

© امدينة المثالية هى وسيلة لقيام المودة » فخير 
نظام للمدن هو ما يقوم على العنابة سسكانها و تحضرهم 
فالمهمة ألر ثيس ية للمدايئة ىن لجاب توفير الوسائل 
لأوجه الآنشطة اليومية هى لخديل القوة 1١‏ ى نظام» 
والطاقة الى حضارة ؛ والمادة الحجامدة الى رموز حية 
للفن 4 والتكاثر اليو لوح ىالى قدرة اجتماعية خلاقة 
« أو بعبارة أخرى تنمية تراث الحضارة ونقله من 
حيل الى جيل ©» وكذلك نقل موارد الحضارة أأى 

صعر الوحدات الحضارنة مما ووٌدى الى اه 

العا وقيام التعاون بين أرجائه . 

لقد ظهرت أهمية التخطيط بصورة ملحة بعد 
الحرب العالمية الاولى مياشرة .؟15 وأعيد تخطيط 
الكثير من الأحياء القددمة ْ مدن متعددة فى أوروناء» 
هذ1 ماد عن تخطيط وشاء ضواحى حدثة مدن 
متصلة أو م: منفصلة . وعلى اارغم من أن مشروعات 


<6 


الدراسة العلمية والهندسية حينذاك الا انه اتضح 
فيما بعد أن ظهرت الكثير من العيوب والاخطاء فى 
هذه التخطيطات والتى كانت تنقصها الخبرةالعلمية 
والاحتماعية والنفسية والثقافية ٠.‏ 

وبعد انتهاء الحرب العالمية الثائثية ل مع5١‏ 
برزت مشكلة تخطيط المدن بصورة أقوى. لاعادة 
تخطيط المدن ان'تى دمرتها الحرب وزادت أهمية 
التخطيط على أساس البحث والدراسة الدقيقة 
لاوصول الى مسستوى. حياة أفضل + وقبل ان ينتهى 
المخططون م ندراساتهم ومشر وعاتهم وندع بالفعل 
فى تنفيذ البعض منها فوحمثوا بضرورة اعادة النظر 
فى هذه المشروعات على أسس حديثة مختلفة تتمشى 
ومتطلبات إلعصر وسرعة تقدمه . 

تطور سير بع 2 الصناعة .. زيادة مخيفةمذهلة 
في السكان ما بسمى بالتفجير السكاتى » ثمو كديفي 
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© مجموعة فلاندرز السكثية/ باريس »؛ تصميم المعمارى آنجر 
155 تقع هذه المجموعة السكنية فى شارع فلاتدرز : باريس 
وتتكون من بري سكنى بارتقاع .؟ طابق يحتوى كل منها على لم 
شقق سكنية ٠.‏ 

خطوط مستقيمة جادة فى المساقط الآفقية والوجهات ؛ فى 
الفراغ وى الحجم. علاقة أكيدة صريحة تجمع بين الموقع والمبنى. 
أتجاة محدد بأسلورب لطابع مقمارى يعبر أصاكاق تعبير فى كيفية 
تطبيق العلم والتكنولوجيا فى العمارة الحدشة »؛ عمارة القرن 
العشربن 5 


م أعلا : 


السقط الآفقى للدور المتكرر للعمارة . 


1 بسار : متنظور عام لبرج قلاندرز السكتى 


للمدن القائمة .. مشاكل المرور واخطارة . . ظلهور 
الأحياء الغر صحية .. سرعة التقل والانتقال .. 
انتشار المصائع بصورة مبعثرة هنا وهناك .٠‏ تزوح 
سكان .الريف الى امدن بصورة مستمرهة سعيا وراء 
الرزق أو حياة أفضل 56 تلوث ق الهواء و ضحجيج 
و ضوشباء .+ ..: الخ .نما أديك الي توتر أعصات: سكان 
تلك المدن وسلبهم راحتهم وصحتهم و شخصيتهم 
حتى ققد الفرد كرامته فى هذا الخضم الانسانى 
دون أن يشعر بالمجتمع أو شعر المجتمع به . كل 
هصذا أدى الى أعادة النظر فى نظربات التخطيط 
وقواعد التخطيطف والمفاهيم التخطيطية التىكانت 
متبعة لكى تكون صالحة لخلق مجتمعات أفضل 


بأساليب دشاميكية معاصرهة ليثاء محتمعات حية 
نخلقها من التخطيط المستوحى من واقع المجتمع 
الحالى المتفاعل مع التطورات السريعة المستمرة 
حاضرا ومستقبلا ٠‏ 

ان معظم اأحلول التى وضعت والنظربات 
التخطيطية التى اتبعت كانت كلها لحل مشاكل 
مدن معيتة مرتبنطة بزمن معين وعوامل تأثير يةمحددة 
معينة . اننا فى الواقع نواجه فى هذا العصرالحدنت 
عصر الالة ‏ مشكلة من أعقد المشاكل وهى اعادة 


١ 
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تونق حياة المع واخفاع لاله اناب 

الانسان . ومن هنا تظهر أهمية وضع امسن 

وأسناليب جديدة ومفاهيم جديدة للتخطيط 
العمرانى يشرط 1[ نسنيطر عليها العامل الانسانى 
أو الناحية الانسانية اجتمع تجب أن يعيش ويلمو 

٠. وشحرك‎ 

© المديئة والشيح : 

الانقجار السكانى .. تسح مخيفف بهدد سكان 
المدن . سيدقع الانفجار السسكانى البشرية الى 
الانتحار الجدماعى ©» وهذا ما تنبماأ به نعض علماء 
العصر أن الازدحام اأر هيب على سطح الكرةالارضية 
سوف بدفع الانسان الى القيام بعمليات انتحار 
حماعية كما تفعل بعضص الحيوانات 5 وهتاك شبح 
معنت بهدد المدن العضوية التكوين بالدمار حتى 
المدن التى أأعيد تخطيطها وتفت ا أبن تضمن 
لها النمو العضوى والتطور والبقاء . وبتمثل هذا 
الشبح ف عدة عغوامل 0 تسسيطر عليها نزعات الدفاع 

عن اليقاء » وتتلخص هذه العوامل فيما بلى : 

١‏ الزيادة المستمرة فى عدد سكن العالم مع 
انخفاض موارد تمونه » وقد أكد بعضص 
الاقتصاديين ان العاام ان لم ينتدارك تلك 
المشكلة الحيونة فسوف تحتاحه الجاعة قبل 
مضى نصف قرن ٠‏ 

؟ ‏ عدم الاستقرار السياسى لكثير من الشعوب 
وعدم تحقيق مبدأ الاشتراكية التعساونية 
الاقتصادءة افعلية . 

9# آثر الصلتاعة الالية فى اخملال التوازن 
الاقتصادى فى العالم » واثر انتتاج الجملة 
07 112585 فى اختلال توازن النقد 
والعلاقة دين الانتاج والتوزيع ٠.‏ 

ازدباد الغارق فى مسستوى المعيشة بين مختلف 
طبقات الشعب الواحد من جهفة ومشخجلف 
طبقات الشعوب من جهة أخرى . 

ه ‏ الزيادة ا)ضطردهة فى استنقاذ موارد الدول 
فى شئون أ'وقاية والدقاع وازدياد فقدان 
الثقة والتى يمكن التعبير عنها بمختلف انواع 
التضخم الغير متوازن فى جسم ااكرةالارضية 

أن كل مشكلة من هذه المشاكل العالمية لن 
تحل الا بالمشروعات العالمية المشتركة . فمشسكلة 
زيادة السكان » وهى الشيبح الأكبر المخيف الذى 
بهدد كيان العالم ومدنياته لن تحلها الحروب هذه 
ألمرة ولا مختلف وسائل الاستعمار ا'تى حلتها فى 
الماضى 4 بل ستحل بابحاد مكان حدد للعيش., أو 
توسيع الرقعة الزراعية وااسكنية على سطح الكرة 
الأرضية »؛ واستغلال وتعمير صحارى العمالم 
واستغلال ثرواته المدفونة وقواه اللحركة الكامنة 
وذلك لصالح المجتمع العالمى وزيادة المسطحات 
اللازمة لاستيعاب نلك الزيادة فى السسكان تبضعة 

فرون . 


ان مؤتمر المبانى العالية الذى عقد فى جامعصة 
بنسس'غانيا؟/199 ثم فى القاهرة4 1١7/5‏ والذى صم فنات 
المعمار بين والمخططين والانشائيين رأى أنه ليسسمتأكد 
تماما أن مثل هذه المبانى العالية يجب أن تنشأ ب 
قرر أنه ما من أحد يمكنه أن بجزم حتى الآن 
ما سوف بيترتب عنها من مشاكل اجتماعية أو 
مسلكية أو معرقة تأثير هذه المبانى العالية عسلى 
الاقتصاد أو أآبيئة المحيطة بالمبنى . 
الأرراج السكنية أو المكتبية لم قدشاً فى كثير من 
الحالات يسيب الحاحة الملحة اليها : ولكنها أنشئت 
أما للتعبير عن اعلان وشهرة لأسماء أصحابها أو 
رمز لعمل تاجح 8 أو ضح بعض علماء هذا الو تمر 
أن هذه المبانى لم تنثأ طيقا أواصفات محددة أو 
توحيد قياسى محدد > كما أضاف البعض الآخر 
من هو لاء العلماء أنه دخثتى على سلامة أرواحااسكان 
فى حالة حدوث حريق أواهزة أرضية أو أى خطر 
آخر ٠‏ ومن المقترحات اتى تستلفقت التفار اقتراح 
بانشاء « مناطق أمان 4 معطم لأعكد5 دائل 
ومكيفة الهواء لالتجاء سكان الطوابق العليا لفترة 
الحالة النفسية التى تنتاب سكان هذه الطوايق 
تستمر مناقشة هذا الموضوع الهام على ؟؟ دورة 
تعقد مرة كل 1 أشمر فى عاصمة من عواصم العالم 5 

ويصف فراتنك لويد رايت 1١855‏ ومو 
المباثى العالية بقوله : 

( آن الراسية تسيب الدوار لد.اة الانسان » 
أما الخط الأفقفى فهو خط الحياة لبنى الانسسان 
الامتداد يعيش موظفوها على مسافات متباعدة فوق 
أرض يحدلونها وعلى هيئة حرة » حيث يختاط كل 
عن العاماين فى الدقل والصنم » ف الأفذون والصذاءات 
وفى العلوم والدربية والتحارة واللقل » و تصبيح سعى 
ق منوم منتميا الى كل قفرد آخسر 3 وعلى أساس 
خطوط طبعية بالنسة هم جميعا تخت الحياة 
الاددسانية صجورةا ودرية وطرقا أفضفس ل العمل دون 
حركة ضائعءة أو أاضطراب أو ندال أو الزام ٠‏ 

ان كانت ناطحات السحاب انتصار الهندسة 
قانها بالقطع هزيمة للعمارة انها هياكل من الصلبه 
تر تفع مختفية تحت كساء من رقائق من الحجرمشة 
فيهاأ . إنها صبورة أخاذه تحاكى ايراج عهودالا قطاع» 
ولكنها عمارة زائفة عه 6ه 
© الارتباك اللمعمارى والكايو س المننى 
201112 مقطعناا عت دملعد كصم0 [ ونون نورق 

علمت اكسئنية الانسان كيف بطر فى السماء 
كاتطر ويفزد الفضاء ويصل الى القمر وكيف يقٌوص 
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ق البحار كالأسهاك و لكنها م تعلمه حنى الآن كيف 
بعش على الأرضص كانسان ٠‏ 
أحد 'تسمية صحيحة لمدنئة اليوم أنسب 
من تسميتها « باكابوس المدثر عتقططغطع 81 ومن 


حيث أن (١‏ لناس قَّ المدينة اليوم السسومون اسساوع 
العذاب من الحياة فيها 5 وكفى الفاع نظرة سير بعة 
من أعلى على أى مدينة فى العالم لترى ذلك الخاط 
والتخيط والتخطيط الغير منطقى . واللاعقلى 6 
تلك أكتل النشرية المتحركة سطىء على الأرصفة » 
ان كان هناك أر ده مقة 4 صراع وكفاح 4 حركة 
وضحيج سيارات « سرعة 4 واندفاع أمواج بشردة» 
وكلاف السيارات » أصوات مزعحة » حوادث » حو 
خائق ملوث .. الخ فنشعر باننا نعيش فى حلم 
مخيف ونحيا ف كابو س مدنى مروع ٠‏ حتى المدن 
والاحياء القديمة الت كانت تعيش فى أحلام ماضيها 
الحلوة الهانئة 5 نراها تعاز ى أليمو من هذأ الكابو سس 
اأزعج الذى فرض نفس 4وخيم عليها وذلك بعد 5 
حولت هذه مدن وتلك الأحياء القديمة لتخ ندم 
سياراته ذات الاعداد الرهيية . 


والسوٌال هنا.هو : هل 0 المدن فى. عالنا 
الجديد ملحا للانسان الساعى للحر به 2 أم ستصبح 
أداة طقيان حديد ومصدر قلق وأارهاق لوسك 
الإسان ٠.‏ 


© اأعدارى و اأجتمع ش 

كانت العمارة دائما وستظل اصدق واشرف 
تعبير على تقدم, الامم وحضارتها فهى التى تعكس 
وحه التقدم » وهى احد الدعائم الاساسية واحد 
وحه التقدم الانسانى . وعلى ذلك تحتل أاعمارة 
١١4٠‏ منظوى ؛ وتخطيط عام لمجموعة ماريئاسيتى مكانا هاما فى الحياة الاجتماعية المجتمع . 


السكنية شيكافو 1154 . برجان دائريان كل منها مكون من "٠‏ ان المعمارى ببنى للانسان © وينى الشعب » 
طابق : الطرابق ١6‏ السغلية مخصصة لليارات » والمتوسلة 0 ببئى للانسان ويعمل على توفير الراحة والمتعة فى 
هخصصة مكاتب والعلوية مخصصة للسكن ٠‏ تجميع غير متلاحم مسكنه . يبتنى له المبيت لسكنه ؛ ودور العلم لثقافته 
وتكوينات معقفهة غر متزنة . فضلا عن أن جميع الوحدات والمستشفيات لصحته والتوادى والمسارح لتسليته 
الكتبية والسكنية على اشكال داثرية يصعب الانتفاع بها من حيث والترفيه عنه . ببئى للانسان ولأولاده المسسكن 


الوظيفة والغرض والانتفاع . الصحى اللائم الذى يتفق مع احتياحاته ومطالية 


5 ن إن تدخله أاشعة الشمسى الدافئة 
باع كر 5 ١‏ 1 00 الممنى بالحدائق 
والتهوية اأسستمرة . بحي 3 1 1 
والخضرة ليشعر بالحياة ومباهجها » يحاول ان 
تحمل المسنى كأنه حزء من الطبيعة أو ان الطبيعة 
جزء منه + بحول شوارع المدن الى ميادين مظللة 
بالاشجار ؛ ويحول الميادين الى حدائق مزدهرة ٠‏ 
ومعنى ذلك أن العمارة عامل. أساسى فى حيساة 
الانسان ىق المجتمع الذى تعيش قيه . وهذآا هو 
المعنى الحقيفى لتلك العبارة التى عبر عنها فيكتور 
هوحو عن العمارة بقوله ( ان العمارة هى تلك 
السمقونية العظيمة الخالدة من الحجر » وهى: ذلك 
العمل الضخم لانسان وآمة » . 

ولذلك لا يمكن للمجتع أن بتجاهل هذه الحقيقة 
وبالتالى لا يمكن ان يتجاهل المجتمع المعمارى وذلك 
لسيب الدور الذى يقوم به المعمارى أولا فى مهمته 
ثم كيفية التعبير عنها وهى الحقيقة » التناسب 
والتوازن ومعنى ذلك العمارة نفسها . فالعمارة 
أذن موضوع :اجتماعى عمرانى وتفرض نفسلها على 
المجتمع لمد: تطول أو نقصر . فمن الخطورة بمكان 
أن نعبر عن العممارة بالقول هذه الموامل . 
قبالرغم من أن هذه العوامل هى بأنها نتيجة 
تحقيق العوامل التكنولوجية والاقتصادية 
والاجتماعية وان القيم المماربة تتحقق اذ|اكتملت 
فعلا لازمة وضرورية فى العصر الحالى ولكتها بحب 
دن لا تتحكم ف العمارة ٠‏ 


فالانسان وجده ولبست الل هو الذى بحدد 
شكل العمارة وشكل البنى » والانسان وحده هو 
الذى «حند نوعيية اللبئى وليست التكنواوجيا ولا 
العوامل الاقتصادية أو الاجتماعية . 


حقيقة بان هذه العوامل مجتمعة وغيرها تلعب 
دورا كبيرا فى تطور مواد البناء وطرق الانشاء » 
وان هذه المواد التقلييدية الغديمة وهى الطوب 
والحجر والخشب وأيضا طرق البنساء تطورت 
نتيجة للتطور العلمى والصناعى والتكنو لوجى ولكن 
هناك مشتقات وعوامل أكثر اهمية واكثر انسانية 
لا يمكن تحقيقها الا بالمعماىو حده وأهمها الشخصية 
القوة » التعبير »6 الوظيفة » الغرض » الصراحة . 


قرسالة المعماى واضحة تمام الوضوح وثابتة 
واسحة عما كانت عليه من قبل 4 سل وتزداد ثباتا 
الى أن تتم عملية انقاذهم بسلام هذا بالاضافة الى 
وضوحها بأنه مطالب أيضا بأن ببحث ويكشف 
الكثير من العلوم التعلقة بمواد آليناء وسيصيم 
العمسارى بل وبحب عليه ان يكون الممول الأول 


وتحويل المواد الصماء الى مواد حميلة أو « مواد 


ف 


الجمال » » عليه إن يقود.هذه الحركة الآن ( حركة 


تصنيع مواد البتاء ) بدراستها وعلاقتها بالمبنىالذى 
بقوم بتصميمه وانشائه ومعنى ذنتك هو العمارة 
والمعماريين »© والبتاء والبنائين . نريد هذا الاتجاه 
وهذا التطور أو ذلك التحول ولكن نضيف على ذلك 
بان التصنيع لا يجب أن بكون له تأثير على العمارة 
آلا اذا اراد المعمارى ذلك , 

وعلى ذلك نرى أن كل شىء بدل على إن عمل 
العمارى غععغتطععممف 1 9 الى مر حلةين . 
المرحلة الأولىهىالخلق 09686105 والمرحلة الثاتيةهى 
التكوين 00220083808 تجميععناصر التكو بن المطلوبة 
للمسئى ٠.‏ فالمعمارى دائما بخلق وببدع طبقا اواد 
البناء المتاحة له وو فقا لظرو ف وطبيعة النطقة ؛ واذا 
لم تتوفر له هذه المواد وتلك الظروف فليسس هناك 
عمارة بل هى انشاء وبناء والتاريخ القدم بثبت لنا 
ذلك بو ضوح وأمانة . 

فلا نقيل ابدا بل ونرفض الاعتراف بانتصار 
الآلة المريف على الانسان » حيث الحقيقة ان الآلة 
اخترعها الانسان لخدمته . اننا نس تعمل الانة 
الكاتبة والآلة الحاسية والعقل الالكترونى ونتحكم 
فيها ونخضعها لعملنا وعلمنا واحتياحاتنا ولا نجد 
فى ذلك ما يشير الى ان هذه الآلات سيدة نفسها 
وتنتصر علينا » فيجب اذن ان لانقف بل نبحث عن 
الحقيقة 4 حعفيقة مواد اليلناء 4 حفيقة التصنيع 
لخدمة العمارة » فالعمارة تولد ولا تصنع : 

ومن اأحقائق الثابتة ان العمارة كانت دائما فى 
العهود السالفة هىالصورة الصادقة والتعيير لد قيق 
لحضارة الانسان واتطوره . وسارت حضارة الإانسان 
وسارت معها العمارة فى تطور هادىء رزين لا يفار قيا 
طابعا المميز ٠.‏ وكانت العمارة دائما تتمير بصمفتين 
ملازمتين لا يمكن فصاهما . قالى جانب الوجود المادى 
المسمتد من مواد البناء وطرق الانشاء هناك المحتوى 
الحسى للمبئى » وهو ما بتمتع به المينى من صفات 
فنية وهى الشخصية والفرض والوظيفة بأسلوب 
خاص وتعبير معين تماما « كالكلام » قالىجانب البناء 
اللفظى هناك المعنى الذى يعبر عن هذا الكلام واساوب 
التعبير به , 

فالحياة والدنية الحديثة مهها '"تحيت ناحية 
الآلة ونحو المادية ونحو التكنولوجيا © فهى لن 
قتستغنى أبدذآ عن العن ولن تنفصل عن عحلته 2 
سسيرها التقدمى ؛ بل هى توجه كل قواهاالآلية 
والمادية لتعميم الفن ونشره ليلعب دوره فى حياه 
المجتمع وبحتل مكاته فى كل ركن من أركان مقومات 
حياته . فى كفاحه ونضاله .. فى سلمة وحريه .. 
ق عمله ولهوه .. في كل ما يرتيط باحساسه فى 
ألو جود كعنصر أنشانى فعال فى المجتمع الانسانى 95 
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5 لتتتتصتل قط عط ,2 حامتاهتتوء مرمع"]1 
قم هلام عاوطتة عط له بوغتسنعك؟ عطا هذ يرم 


417 111 "01 8515[ذاام 
5 198آ21 1,0411212 لامارتخ فط "01 


1 35021111102 14601 1111110 


ععععطتهع عط عوط لعتتامرصصم عتنة عدامتاععقء10 
لء067 8غه0 نزم عستقنا ع“سعع0ام بامتاعموعم 
لع أع موقتل “تقاتعتاسدم طعمة عمع معجره! 


"نمام 2 015 طمتاأترسسوقة 201 عطك1ك 
عن التتتم عط دتمصنا أصع لطع جع تجلده مععط تام 
عصة عط ملموعع015 برتامضع عطا صذ ععلتم 012 
لتمع عط 0دة 5ع1ثم عط وعءجاعط «متاعومعا 
دمتاء0686 عتاأمماء عطا عه عدم 2 ,تع جومع1810 
,0251162137 لصطة ,06260 تقصمه بو[عع1ه0 م1 
8 ©5656 77111 «متاعه068 0ع تارصدمة عطا 
متاعه ع0 لعمأاععجعره عطنا صقطا عتعععاط 

0©0طغعممط 111 عطةا 015 غخدع مسجرزمطاء047 عغط1 
دمتاعهعوغصة علأم- لامع عط ععسته0ت1قصمه نزم 
أه امهم اعاأدعتام نال عط عستحسصتستك لصح 
0 حطتة عط وغصعوع ممع بممتاععمقء04 عتامماء 
.70115 أتعوع 0م عط 


"915 4 

مامتاعهد عنس كعلتط -لته5ى دم السسمععم 

-82 ,375318ل28ة «متاعوعءم علهتعطته عط" 
8 00121154 0 00ط1غعطط 181 معطا عد معتام 
عط 801 كتتتامععة أمط عع00 عممتاءععقع0 جرتاممع 
بلتمع مصة ععلام صععكمكاء6 بمتاعوعماطة لمتحاعج 
255 ععهمه-كلقط عتأققاهة ' عط مقع «قطم 
-22201ة فتطا لتعنع ك1" .11 ده ع0 تفقصم صيوء 
80 قزم زاقمة ععقره [قط عط عه عستطوعع؟ غصها 
121 رقتمزاهصة «متاعدءم علممعوطده عطها 
-لا1لقمة 02 ق0مطاعمم طغمط جره 0عمهط عصم شامع 
.لعأهاء0» فرج فزع 

-622560 ,علام عدم[ لل هعط- تممعجظ عه عرع3 عدم 
05 ع20تعطتة ‏ هع العلصة؟؟ عتأامفمقك مد صند 363 
حة 5118 015 أسعاءع عه طناوعة طاتم كمساعصموء 
ر “© «متاععلعة ‏ عتأقداهء عط .سمتاعوعم ع0 
قه 560مقع مع عط صقء عصنا نتم غه علام عمطت عن 


“بثو رارع لأ/ ره - يم 
2 وغمآمع#[ا/ا - 


م5 
,814158 بالتلاطة .ع2 


ديات اا ل م 


ممت “د20 0مطاعم 1801 عط عاتعجرهم قنطة صل 
2 كللدععه1 06 سمناءع06,7 عط عمنمامر 
حصة فعلتم -لتمه عط .0عجم1ء067 15 ومتاممع علتر 
لمم عطا ص عدم لعغصنامءء2 15 ممت1اعوععا 
قدصم تامع 272112016 عستنخماءعسم زط لمطاعصر 
عط هسه وماعوعء» ع20تعطتاد عغطا ره 4عههوط 
حتتق 1101 عط" .فعس زلهقصة ععورره كاقط عتاقماء 
-8ه1ء عط ه تنوم د 6ه مومع 0أقصمء عأتوعتام 
-©0 4ع امصدمت) .لعاععمممه هذ دمناععلماء0 عذا 
0 8511101656 225 عطزرمةه 02 قدملاء26 
-هع015ممم م0عأمعععتاه عطا 1ه جععع1تحاعم عطا 
كطه ل 


111111011 


-20م ,ف0مطاعمم ل(ه2ءجع8 عطا عمسم 

01 عع ماقصح مهعم عط غأعتلعم 0غ عقت واسمصم 
هه 5151 عطا ,ومسمعع علام 1053060 عجللومعاها 
-258318 عط لمعوع جه ملم طاعمط لصدللءلات0ع81 
م106قدره» ماعتطم 5عتتتقععمعم لمعت ولحصة علط 
عطاصة اأمه غه سنامتحقطط عتاقفقام عتأفقله عط 
2 15 0مطاعمط لصد[اعانء81 .وع1ام 06 اخكتستعتم 
10 1864 عط تتقه اعتط عتساعع0عم لهقدمتطوم 
-015 10201 عط ,رطسماغع0606 نامع عط أءنلعتدم 
555 عطة 20ج 1165م معو ساعط ومتعغنطضا 
حتطتع د كذ 0ملطتأعممد 8101 عط"ا' .قع1أم عط عدماجة 
لوععاها عطا فمجتع عزلمه طعتط طاعومممة عام 
عطنا 0تنتمدغه منامعع علام عطة كه سمناععقع0 


5 72 08 وتامعع 2 لوطاعمرط 15101 عطة م1 

0 عنامت ع2ن1 معام د عوط وعاتا1أوطتاد 15 
ذقعسالناع د طغتتمر اسه دعلام عط لله عدماعيء 
لطاع عط 01 معقوعم تناع ؤه سد عط مغ [قتتوء 
نامج عطا 6ه © «مناععقع0 عط .دعلام ماع 
ممتاعع068 عغط1 : صن وستسصسسع نط 4صناوم وز 
اهام عط نزط تمصن عامج عام عط قن ,9 
م9 دملاعع لمع عطةا جيه نهه1 لماصمجئ سمط 
276225 عطة نؤط ومررن لعاعة يعلتم عاوصتو د عه 
)1( © د ,© عد ر169 أقطا 1020 علتم 


1011575137 متتل صمويع 1ق ر#طلمءء ستعصظظ 5ه يا1ناعه1 ,2201265545 اسماونومم ‏ * 


, (1964) .11.3 تته م5 .18 
ركممتتمتطة7 ووعء20م عع0نتاه مانت حتاعف 
قصة ««تعتة 1‏ بتستتتاعمقم5 عأءاجصامء عط 

.246 ,241 .8 مهللآ ععدبوع 5 لصه 


,1.18 ,لإعمستطءعا8 صد :.11[.ل ,عسصمصوق - 19 
(1958 
عطا صذ مععم“اتم عه جتامتصمعطعءمتط عط" 


5 .511086 0عنوطتاعة 06 كهتععطاصوع 
.4 ,30 برقعأهة1717 .120 مضه 


251111 1170 


“تع صك قاد عمع02 اردع ستتع زه تلأطهة )عاطم اده 1 
مهت تصصطه] تاعقاطعاء8 دع لاع ده تدع حدمعا ع0 
:0 عمستلتلسقطء8 عطاعءعقتعه1010 036 تقط رمم 
لأماقستطة]1 “تعكسدد ع3 «تععمد لط 111 مدآ 
عطعتاعةء17 عط غطء تاعومصء. «ع20ع1 اععصداة 
عم عد عقهة بأعاعجعع . متعلتتءدقتدد بعطقط 
م7210 عت ,عستنمماء8- ‏ ج881 مع اوسستاجعم 
ختتة “تتتم غخطعتط قمة مأاعقداة أأمأعتطة81 ععنة 
-#ق8متتطعتدء ,02118 تختتماطق ع0 ععووظط 
:ه761 أعسطءةعط عسطقصطم- 857 عملم 
4 )21]5256طأامعقتةط تععاءءطدع ست اكساءظ8 
أقغطء ذمهاعتضعط مودوتامم كاقطء) اسسسطلطعم 
مدع لسع 


عط عتكلة 1عامه عقاف مل ستحت) عمع01 صسدن لا 
أتمم لاعاعتعتء7 حطة غهذ بسعلكه7 0عاطمة 
ب61 7 طش تع باستتمصع لطععاطء (186 جع [اع دهم تامع جعترمع[1 
0552م تلط عسصداللسمطعط عطاععتومامتط 
ل ةكقلنه عمستمتلقطعء 7 24 : 28 بتطقط 


50111 


-220 قط همه عده هد دمأادصتلتأطماع أعمتهمن 

0 عتقعوصرة عع110ه عه تتاعج 06 5نم و0168 
حتاآمع لهك تسنتةمحامعه لصح جتماعد ماود .2 ع 1ه 
«قة17 ]0 أل ماوع 0 تمعاطمتام عطة مغ وملا 
.050105 لقصة بععمتتطتد سد غمعتعقعه وع1ا 
#اأمتعتتة تتتتعع أدعتتاتتم 0 بمتتفسلوت عط 
-6جزه عط عصسسة ادجممهعم 8017 02 مدصت هد 
201 راقط 0عجتمطه عدم تآتمدصمه ‏ لمدملائة 
أمعتطتتم تمنتستاهجه عط ,لحم 1نا0ع8 دعناع 
7اع1م0هع عط عمصصق وم غمتمعصة امصنع 
اأتاهنان خمعتحاكك 4معمنمعة عط 6ه عتهدط عط هه 
2 81580 غتاط ملحتتمصة؟ (801 ما أععرري للختو 


امومع لطة عست «متامعغهء0 «ماعوع» عطا 
تاد“ مععمع ك5لتلامع 


41 والنانظآ111 )الملا 017 5000111175 109521141 .ر[ل 


1:١ 


.22688 ع6ع11108ه 0عتهوووعع 
,39 .1.772.015 

,(1902) .14.81 بسمصجوعع ]1 
لمعسصطوءما عوساه 0ع دجتاعة عتستطوتهر 
121000 
1 ,138565 له 19212 .100 
,(1965) ل ,0تتأصقطة لصة :6.1 بسمتوعي1 
لاط كتتتمطمسمطم 6ه ععلواجنا عنامطماع11 
ططق تطوجع07 «تعناءة7؟ عأاهدمى 
3600١‏ 7721ل 
م(1960) .نظ.خ]1 ,نوع سمستعاع 11 
81108 لعأ جتاعد عستعستمر عنع امه 
9 ,2 ,107 ,قعلته790 ععهةء5 له م177 
(1940) .2.8 ,رعسنكا قصة .0.91 بالمفسفعط 
لعأوجتاعة عطا حة عممعاهءم عتوطوومطط 
.ققع010 عع11108ه 
96,00 ,1 .85م 
(1901) .0.977 ,الولصفط 
«رسقمطم عاطتامة 2ه عقمعاءم 1و1طمع 141 
-713102ت0ه عع110اه 0ع وتتاعة جد صذ عتقط 
-تأقضآ تتعمنسنع عطا عه 0ع أمعمءع2 أمعدد 
207 ,إأتلقسن لهأ تاعسصدمنتتحدة دم عنين 
«إألكتء حتدلآ] عتاهام سموعتطع813 معنو 81 عه 
.0 ,1 انال -29 عطتالك 

(19683) .مط بطعاظ 
-©28126ه جتقاتصدة 02 عستووعءعميم الملا 
127 ,قط560 له 171177 صطمل ,عستر 
7 
(1940) .)توووم 
000102 عع5110 لمعنه تأاعم 
.44 ,12 ,.ل هغاآ17102 ععدمء5 
©1326 .10.17 ,8تاعططاع8 .1ن ,تع كوم 
,(4953© .32 
-010آ01 عطا صذ ماجتعصدع تدوع 160521 تالا 
-38؟1 لهمتتامنتلا 01 سم غخدةتلتطهاع امعلع 
.ع1 
4 ,25 ر,قع 17351 .0ج1 0ه ع3 
,(1964) .آ.ك1 ,وخلتتطعم 
5 هد جمعع0عم ععلتتاه 0ع دجتاعد عط 
حقطة ععنهة 177‏ .55ع00<م 109 15امتاستاصده 
.66 ,12 ,111 ,بععاء«ه177 عودهة5 
-8ع01 :.5 رهكقطتطهة1ل2 :.ل ‏ بهككهعاتاعهت 
وكمع عه ,(1966) .1 ,متقط لطهة .84 ركلود 
موجتاعة عد عتقطمةمطح-مط02 عاطتتامهة 01 
“7767 طة معط ةجلم .كووءء0م عع0 داع 160 
متطمعة؟؟ ,9792001 ,2 رطع موععع* دمت امم 
1 ,.10.0 بسماعم 


15 


11 


12. 


15 


14 


15 


16. 
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,1 105 2 .217 مآ 


رت ١‏ جرحح هرج عدار 7 
نم يور ورجر ررم جوت يحرويب لور ورد ا لديا كد له مع مدت هم 


بعيه_ 2082 > 
مر ووم «وهاىج | خرن مرمرع ورورعلر هع ررجج 2 عو مره عد يده 


عله وود وط1/ للك جنا كسم سصحم ‏ حمطا 360 ولك 


12 بسر 


-712662) 1.10 ,عصمع :.8.87 ,رمع سصساء11 
(1952) .لبن كت وقو8 فصبه ركام رعععط 
-120115 6م كاطع مع طنتتوع لهدم تير 
طال؟ امعمطوءم! 111 .قعامومر اويض 
21116015 او أطعمطة[مرمتاع 

.0 24 ,قعاقة17 .120 كصسة .جوة 


غقطة :.ظ.8 ,000 :8 ,سهتعلء[ءعلده11 . 


- ©3116 8 ,(1951) .2 ,الاعصدعصدا1 
-1:00110م ع08ناه 08 بوأتتكسقني عغطة عمة 
.66255 511086 210 لعج عطا سد دمت 

.945 ,25 ,قعاقه197 .100 له جوع 


196) عل “تقصعلة له :.2 ,مستلصول 
0م205 06 عله عط 6ه بولبطهو م 
0 ط«مأأقادة لمعه تتقصساعم عسصية 

اتاعسمتادعت عع0ن!اه مه جتاعج 
لم16 .قصط بكتاتصدم ,67-6 عرمرع 2 لعرمم 
82117 ,تله 8ه .عتمصنا ,.طهمآ طععرومة 


كتلوه 


0811017 4ه :1.0 رامع :15 ختتامصدهمع1 


,(1960) الال ,ام 
-8112 211082 6208620115 0 ورمتتقايجء 1 
160 قدمتوعتاممة ع1ط551ه0م عاذ ممع عام 


يعد 


4. 


1 


ا 


ل ا يي 


22 لمن 


لحف نلق إن إن بن فى | 


و(1969) ."8.1 ,6211037 ل0صة .12.0 ,آمهم .1 
ععط عه م147 مععمتماتم 02 «رمتنخهلتدوءع 5 
5728 01 111211028م 20‏ كتامعمععمعع] 
مع 0ععتتدم تزولعاعام مدق ص سامع ستعته 
.8 اماعة 
رقصائءء ستومعء 851:6‏ لصهة بيعمامصطءعم6 2106 
.9 ,21 .701 


نظ غطءءةت طالععوصكط 4صه :.34.77 ,للواع 22 
,(1967) 


-26 تلط فتمطدمدمطم عاطتتامة 2ه ععتهامن] 
.5108 0ع126 

عاقة177 0صة غ171 .0م11 .0م رعومط 
1111م ,12588 آه .تاتمنآا بععمععه 1د 
11 صمناعه5 رعره"1 


حطع61) .1.10 ,عمط .15.10 ,روصل 32 
.,(1951) .611 585/37 320 .4.1 ,ومعطم 
-10ط عط ص1 عامعصسعسنسوعم [مصمن تير 
ل 1[ .قعاق 2 01 ص0 دست[ تطماء لاوعتعه1 
.517735 عالأمعمدمة طاخم اسعمطاوهم"1 
384 ,25 ,قعاقة7 .120 هصه .جومم 


43 اننظ 110ص اللنظا "017 50011717 28072111 نال 1 


غ0 مأقمء عط ط1ة وستعقه د 21109 110امطه جووءء 
قتتتمطمةمطم لبايك لع فوقاكن 1أسعسم اممماع بد دول مع برع رات 1 22 مك علا ارين 6 2 ار لاتب فرت رت جر فج م27 
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6 ع لاجاععع7 عطةا وغخصة متمعدر 


-ممتة عغطا ,1050 8010 وعجاع م :80 د 2 

148 2082101215 32:0 جعع0 1م 01 غطنا 
1 268105 عمتمدعععطة 0 جعدوعمعع0 
هل «متاعتتلع1 0غ 0عاطانتتتاعة عط تجهمحمد لعتطبة 
-1211 1317160وع2 عطا ععطام .عناه؟ طاجوتمطع عم0 راع 
حلتاء .8 طعتاع طة كمسعتصطدمع01معلمم 10 عاو 1 
15 م7316 رمع اللقن07 عطخ ,1097 15 عمطلا 
ها1"097ج 01 عنام 1ه مصتعا صذ 1097 عوللعاععمعرهة 
080 20 17 : (801 تتتنااستاره عط" - 3 

عط 2م 0ع:37مآمصه عط ما ملم" 2 : نزم 


0 علطأ ]0 فعتقهةط عغطغ ده 501177 معماعع1عهع 
-16 01ه'تهق 0 غأععرروع" طخت ج0111 امعدالاع 
قطة تعع2110 لتتتمتتامهم عط ععطزه ملومصدر 
-502026 56 77111 02 ةاصع حة 1 متاك 15امطجوومطم 
جطعاع0 «اماعهع عط دممنا أمعمصممع0 عتقطر 

07760 [ممدء. ممت دمنا 


56 أمططقه   1328]68‏ عتطوع0 08 أتع متو أ 


ل 1 
0 
١‏ 
© 
© 
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اا يي 
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1 يدعم 26/4 


15 1,105 2 .27 .ه1701 44 


عور رمع برو ميت 2 مر هب رترت خرت مرجم 72/2 


عومد بد شري جح 2ربده_راره 7 22/7164 001/6 
الحا يو سا مشلا ل و ا ا ا ف 


لرههم 573 جرم بردةر معرح لم لدع 


1002 


م8 


6 


46 


26 


رك 


مه2 7/50 02/ م5 


:7 لهل 
9 ميرم 

د غه خقطا 0م ممع :19607 ,توعمستعاعلة 
عأه8دتة لد 8ه 15 0.45 61077 1ه عصنقوه!1 
01 935 ,501108033 لمعتعه101ط 6ه 5010/16 
عط م1 لعأععجعرةء عط 7701110 1800 0 مصعم عطا 
0 خاعقة77؟ شطة ع010:30 ومطعتده 10 02301260 
:8صطذلق10 د عط .قلاع معط م2 عام تمه 1 
02230350 ع8 10تامسة ,/453 ,2 لنامطدة 1ه متاوم 
حهقع" عط .قلاعء م26 ماصع ممه 5597 له 
-5378 320 عدت3لد10 ذمعع0:م سعوجخعط تطعممل 
5 51101604 سععط عتتقط عن مط صترم ضعم مدعا 
1962 ,مقمعععه )151‏ ,5« ملوعتاوع107 توطقمطر 
. (1964 بعقلصطوءد :1964 ب,اأسممجاه 
ين ف ذا 

تلع 220 قأهة ع51ص1تدتتة عطا ده كعفوظ 
عا تتقصطد وعستلسصة ‏ «ميهمم عط ,ممم تدهتاء015 
: 20110185 25 جنا امع ممتطتاع 

حآطة]5 أعقادامء عط له 1م206 عط 1 
-898 بد م011 م1 متمعررديع 4امطاعطد دمتغوجزن[ 
عطآا 106 0نامع لتقعتتطمطمع»ه قصصه بتماعو1 
أطعاع 068 ,وعاهة1 08 أمعسمتادعم] 8ه ممع اطامدم 
-10م 8 طعنا85 .ق50م085طم له جوع متم طذ 


4/7 


وممتاعستطا جععمعم اعتكحظ 1 
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-قتتعاء وتتقط لدع 1ع10معع عط 2ه وععتياع ععقترط 
0121 تاتعه10 طعدمعصط1 أموعئ8 عتعومنا 02 همع 
-1آ عطا عسمتتمطة وممناععه لجهقطء ت7اتقطوط لطة 
.282197011 ه017 صتامعدع عطا 2ه تزعمامطا 


225225 ررعع0 ننه 2250 بععط 0قط 1037زاه قلط 
-212:6) عغطغ :53 :يه17211 8114 عغطغ ططز م4ع2215م1معهة 
طذط لمعنه نتمة عع )018‏ طاءصمعقعظ معنو 20-17نا 

18[ 0 17م أطتكم عط 59 1953 


سمللا 037 515 لش كلظ :)015011001 
1 الاملاملة 7 


0 عم عط عستسصمعنع0 م6 عه صل 
-501 عصتططوء7 عتعاة17 لتتتامعع عقطأا 8ه اأمعاعسه 
570 تاع 26657 12053701 6م17 طذ 8ط210 مط 
881 ها 266688317 عع 1885 غ1 ,معتلدت مطة 
-31ة7 عطا عستمعععممء ونه عوستاعع 1امء طغتىر 
01 80111668 [ةمأعطاعم عط1ة .وعامط عممط كتام 
اع ة01120-177ة) عطا غهة 3572112516 177626 5أ02 
مقع 111 08 ت[لاأقعتستالا عطا اه ععطة0) اعموعوعظط 
عتقوعآ ج57 لموفاع010ع7) عغطذا لطهة دملا 
577 01 اعاستا عطا 8ه غصعجط 


5 عخ502 عطا 8ه قاللوخء0 عط مك1 
51 2و2 ققط 15 رهاه0 عاطقلتوحة عط 1ه 
مقطا صذة ممدناععه 101521 أأاعده1 [دده] جتوعة 10 


دا عات عط آه معلزع مععادعء مجه بستعاموء 
5 112257615381 عمتجاف ,مه00161ه 
56 أعصصقطء 1/114 عغطة مغ عهانه 01 معمعمم 
عندومعك بواعدهة ‏ 8 عتنزع ‏ ما متتوسل مععط 
-'اع7211> 1116 عط 2ه عجعهامطاه1! عط غدمطة 
,178أ560 لهستمتطتودم 1‏ عطا مخ 0موعء" 1115 
طععءط فقط 34111721 عط 1ه كمع مسمماغمط عطا 
ع0 آ0 وأق0 06 كفتققط عطغة مده ل0عأهستاده 
خطط صععط عتكهط قا[باعع عسمع عط .وعمصمط 
-1 3285 عطا عمتعفتطا صة عهند عدمظ اععتتقمما 
قطوناء»5 0ع86 08 عع 1ومطوعد8ظ .فدامتاععه لدع 

.3 © ,2 ,1 .1185 15 ماامطه عتنة 


انلخ 11 61201051 11815 "01 1151151105" لم طمتن 
11 1211 103 :21251117011 


وزذا 


40 ,121 .1 ,للش خ1سآة1 113105 31101411152 ,ندر 


-ط0 ما 15 851037 علط له عجتأععزطه عط 
-50نا82"0 عط عه ممص مغصة عع امصدمه متها 
68 اأرتقع18 متعم نآ صذ ستففط عتعاومر 
لمعتقجطم 15 قصة بوتاعصمعع ,وهوم1معع مخز عه 
لامع زخنل خط دعمصممم فط هه طعية ععت مع رمسم 
.لع 1لناهة معطا 2م أمعنه 


5111115 0 


أله 1697169 10 ع7012]2مطة غأوعمع 5ه 15 16 
-10معع عغطا 0غ فمستماتيوم تقطا عستطوتخ ]1 عطا 
-1]01 أصعطه 0111 عطخا آم عع أمتمعاع هقط اوناع 
-قة4 طععرداءط :1731163 م1116 عط 02 قددهتأقط 
عق12778118 عتطهة طعتامطالة .معندت 0صهة ندج 
أ88م عط 12 0ع]20110مه دععط عكقط ققدملا 
6لناطة ع1 عطا دزا دماخمصحدم صا م1111 م1 عععطا 
6م102 ةط أماطعوع 111:0-1721661مطاع عطنا جه 
هنا 


هذ 8(3) عنةع0) له وكاعمع177111 ,1913 15 
01 20«8دططه2 علوم1معجع عطآ جقعاعط العدمنه 
تع عغطخ خده؟ واقفقط د عق 172116437 11116 عط 
هاه بوغط"1 .مزفوط عاج مطنامع عط1 كم 
عه 1337© 0غ عط ,خاءع 7 عطا ممع توه,5ة أتقطا 
عط لمصسة و5وعساعقتطا عاطمععء10قدمء 8ه فطلم 
0 2ه طامع0 3 11 0عطعوع" ع6 أمصصقه لصوع 
11 


عةع12776511 دج 2220 (1) ولتق ,1954 صل 

116 عط صذ مأاتومجرء0 اسمعطتلقعو عط :م1 وم1ا 
اتام صععط غ206 قفقط 50103 فتك .نوع لالة 17 
10 عسته غ1 غتاط ,عتطعمهعد لطة 1جعتعم1معع8 
-0© 85 7011 فت .اأءعع[طنام عتلامسمعه يه 


7 ,امش1قكشخ1 - .رآ1الالاظلة 14570314 


1210101[01101707ظ1 


حطة ع8 حتقء قعع68011 «اعاة17 01 156 النك1 
انة70-7تامتتع قط عستاممعمه ‏ 5ط لمموعمه 
01 ع8ةم1ه طتتى ومن1تمصنة00ه صذ مستفقط 
تعناة17 0ع غطا أععمة ما حتعاة؟ عع ق ريو 
-#امطعا 0ع1تماع0 عط عتم دومع عط" .مل جقدجمع 
عط ,862570158 ععا0-7تتتاممدع همطأ 2ه ععلنه1 
اطتامتع ترلامعتعمقةكهء ‏ مره راع عع لله عنامصطر 
ع1 .1111260 كته معجماومهة0 66 جنوه ««عاوي 
عقصط جالتالقوعع16ع ]0< عكرة عععتتاموعم «عاوى 
01 18 نتعاة7 مازل8 عط نزاده 16 لمعع هد 
-26 ع31 وع80111ع 1‏ لاعخة177 التتامعتع عطة له 
-8؟ 0متاوطتع 01 7ج0جاهة عغطذا ,راعهةة هج .0ماعماع 
حانة 111 0م مقط فقط 6أمموع8 ععمم17 ذا عدمةا 
.متامعا 


3 3067م قلطا طذ 0عأمععوطمء" تيطع ع1 
«تتعقع1 «تعنلة7؟ تامع عط طاغخلجة 0عمتععدمة 
قصة طنوجامعط جعع77اع5 أمترول8 عتعممنآ دا لمج 
28515 طق ع لنلتتوأة1062ن «تعغاعءط 115 ,علوت 
-توعدل له تجعاط0م لأهدم200163 عطة عستجامم ص 
قوع21 ععو2ة1 ذا 20ة1 لع ة ااانه عط .ععمد 
-قعععه لأن عمفتتوعوظ لعقوع10 131612 تفط ققط 
0 «01ذهء توه عط كتعاكة «متأهع صا عام 
15 1 .ملاوع ما امتممعععم 10 متقوط 
© رقع ختعقة177 اطتامتتع 166 عستمستام أقطا 
حنا عستمماء7ع0 *1ه10 وعهوه لتماععء طنز لاماععنا 
-لق عمطت عمعدة عطأاغه مسد ععنتهة7 وملاوع 21 
عمقستوصك ع1نا عغطا #معهن عط1' .قجصها عط وقصتص 
قطتقعطط ع3851516ع2 .2 ع101710م غ20 22237 بسمعاموع 
لإقاء-117ه عط عتعغط؟؟ «زالقاعءم5 عع وستدعل 1ه 
ع تتتية سقتععاتتة حطة دعتاتتع ب نتعوها 


غموو2 2ه علاطتوعظط طوعمة ,253آ© ,علطن ونه ,مم .13م1 02 .506 عوزوعف .1 


ماميع8 عه عاطتامعط طوعم ,معلمقه ,عت1 012 وؤمتصتلة 0266 لعجمعفع2 «عالة20-91نا0 0 ,لععستعمكة لاعت .2 


8ع جاع تزع ع 012-15 معمم هف عط صذ ع1 عستلصمودء دم ما «علع" ومو معو« جد عله ع سا2 .3 


701101 22 الالللاناظ 


انا /711) انا 11 017) "01 11005111011011 
118 01 1511011111017 
1لا 177110 1511411017 “01 1111110711017 


جمعية المهندسين الكهرباثيين 
والالكترونيين 
جمعبة الهندسة الادارية 


97000 0 


17011 207 20.15 1/4 


غم ,110 .101 ,111 .عوعط ,””قصطع[طمعط 
1451-1461 .مم ,0 

: .7.990 ,واعصمع؟]1 هسم ,سال ,تإعاعدعتدر 
“20 2ه مم07 015 ععطدع ناكمل“ 
بعوطط ,”طتلتطما8 امعتقسة "1‏ بمعاموم 
4 ,98-106 .مم ,(1) 111 .701 ,تاتطل 
0 اطة .لآ ,مقط وستتقطن1 
أسعتمصة1 06 طمتان[ه8* : .8.11 ,ممظط 
-مطتتا]ة عط طعتتمسصط"” مد اطمعط وكتلتطواه 
.0 ,11018 .عوم© ,”طعومعوجة ععمء م صعط 
.1964 ,(211)4 

: .8 5810117 قطة ,.19.10 رمع 2طرصسط 
سقع1 غخنده 01 عستوماعع1مأتتط 01 عع كلل" 
28.7 صذ ختلتطة]ا8 غصع تقصوم"" دم معط 
,1197 عوعاط ‏ , ”ممدعاة 8537‏ 05ز1مه [متاعطعةع 1 
164 ,1287 .مم ,(6) 111 .1701 

-مطعغطط أسعأفصة 1“ : .خالا «مطتصء17 
”قم غاة837 ع25 [وعطاعه1821 عن ممعصد 
ع2 ,(«لاقتوفتاط عطا سمط للع غ2 [قطه) 
.64 ,«ملدصآ ,ممصوع 

-ع'. :.8 ,]560 لصة ,.لآ. آلا ,رععةمسسط 
- عمال 08 علص طغء18 «داعع 10م 1ل 
تع ا لاصدمت) لقأتع01آا صد «مللتوععاص] اد 
اأتاعاقطة!' مسعامروق عوط 01 5أمو[همم 
٠2م‏ ,112 .01 ,10120 .عمطاط ,'**واتلتطهات 
.5 ,155-1565 

ةنمآ 5ه #عطاع88 اأععسالطة"“ : .0.1 ,سمه 1 
عع2577 اأمعافصمء1 0غ اعتامممة ‏ 7متتتام 
701 ,1110ن8؟ .قصمط"' ,'”وطكتلتطمةا5 معغووة 
.6 ,159-168 .رم ,85 

:سك ,طلمطزقع13 4صه ,طلم ,50ئط 11-4 
حلدلة آه بامتوعط بوكتلتطهاهة خم أعصدح» 
.قطة' 1‏ قمع1أة 857‏ «عببنو2 عستطعوسلن 
,169-179 .مم ,85 .101 ,1121210 

: نه ,لمتطف-اظ لصد ,.71آ.0 ووواد 
عأ5375 *لع101 كذ 008 طأع18/1 «دع اد صمت“ 
201:1 ع2 ,11311 تدنراء1ة ,”وتو اهمف 
.1268 

ا طامط" 
1207ازهي1 له عممتاتقدمت) 
”تطعاط210 ولتلتط هاي خم تعصوعا عط «رمع 
539-54 .م ,(4) 701.116 ,18218 عمعرط 
1969 

-85375 182687 ماعو !لطا" :0.1 ,قمعا 
07 ,للقط- وموم نط1 ,”جكدمعط1” هص 
191 ,26021 


:.آخ ,مج858 ممصسوط . 


1 


18 


19 


20. 


21. 


22 


24 


26. 


,1324-1329 .رم ,111 .غم ,25 .01 ,لاتطلق 
.156 


لمتعع دآ د18 عط" :.طط بتأاعاوة . 


#إاتلتنطماة ‏ غمعتاقصة؟ ‏ 06 «متعاتت 
,1191 .210 ,' اقمع اوو8 «معوووط 01 ماتسصاط 
.58 ,525-536 .ررم ,0 .ام ,105 .1701 


ة“ : .©.2 بنأكعنآا هسه ,.5.كللا ,جعمطحدوط . 


-20 ##واتلتطماي اسمعتعصدكا” اصنتعتنآا بج ل 
ب1آآ1 عام ,28 .1701 ,تانطله .قطة؟1' ,دومع 


.59 ,913-919 .زم 


,20138 لصنة ,.2.7717 ,عدمآ .0.101 ,عصمهط . 


رقع نمسا واتلتط ماما تقمم و1 : .ل.ل 
2 ,111 .ام ,248 .721 ,اانقلقة .قصمم1 ,11 
.1959 ,1291 


2137ع2837 قصه ,.كالا.8 رعصمط ,.لسط رالصتط ٠‏ 


م5 1337زط )5 امعتمع صو" : .11 
تمده تتمصطه) 10760م0 ,111 انو 
,78 .01 ,لتتللة .قصسمكا ‏ ,”مع ناوتسطعه]1 

.9 ,1673-1622 .22 ,111 مام 


 813-‏ مه 0.0.١‏ ,عستامل"ا ,.11.5 ,مع دعسوطا 


أصع تفصع لمكتعانا ة“ :.ل.1 ممتسصماع 
ع1 عمستقتطاعطط ‏ مسمعووصط عراتاتطماق 
قصة بتعااععة1 ,“مغو اسجوعظ1 6ه ماعع 111 


رتلاتتآلطظ .قصمك” ,"عمدمجرعع8 «ممعبوو 0 
.0 ,1245-1252 .جزم ,111 .آم ,79 .170!1؟ 
: ) ,لوعلمعستكآ لصة ,.كا.ه ,10واعع ماكز 
-11 ,.0ع 250 , ”اتتعستطعدةة عتطمعع 1ك ' 
1 70111 ج11 ,111 كه 

-5]83 للععع0 0 عزو و لمصة“ :.0.ل ,11113 
-8[75 “20171 عستطعهم 18411 6ه وختلتط 
2م رش .ام ,108 .101 ,1811 .عمط , "قم 
1 ,203 

,1085168 تع طم تصناط سه ,.ط.2 ,قامن6 
“207 12 118 امدد )00‏ لقاتو لط :.11.77 
,11111 بعدصط ‏ ,'*وتوولهممة ‏ معاووم 
1961 ,383 .مم رخ .ام ,108 

طعومنتووط ع3 ةل“ : .[1 رمف ومستقطدر 
”لمع اطمعط تلتطوا5 امسعتفصدم"' مط 0غ 
,186-190 .مم ,51 .01 ,411212 .مسمترد 
.1062 

-مختطعصرة8 ]0 ونه ولقصق" : .2.6 ,عمابوة"1 
“2019 هآ اماع طددة) ‏ وعستطع د81 عمط 
,11211 معط ,تمه و”اء 11 اموه 
3 ,606 منرم ,© مام ,110 

0 .1 ,880 ومصستقطط 
5 وعصنواط عع قلط“ : .8.11 ,مقط 
تااتلتطهاة اسعتعسصم] غه سمتتساه5 عط م1 


58 


"0 


11 


12. 


13 


14 


15. 


16. 


جتتعاتتهه باللتاطهاه اسمعتقصقما عطا 8ه ومتاون 
عمه 10 577021 08 اأطتتعمطة ' عغطا ععتلع" وهر 
.إلطه 0110م ل1ه تام 


حقلتعلهه [هتتع01 عطا 08 ععداصه؟20 عد 
عط طأخض9؟ 1505 3محدطمهء 10 واتاتطماع هم ومن 
حطة طمقصسصتنط أخقطا 15 عع زاهطة عاطم جاعم .عم 
1ع عغطا هه جتدععمعععتطصطتا م1 لامتام بجع 
«تعطامطة 15 مععم55 .قعومعع20م ‏ لو تامع 
.100 نمطم [لداتكتعتل ه 08 ععهماصة 0ج عموععمع 
ه ده 7إغتاأطهاأع غعمعاقدة12 012 «متنخه تتعاةء ذم 
ر568ققاط 11 ,8 1منلةعمعع 16 عستعقط مسعتمرعم 
ة 02 11]65اطتمط 16 0ع"اتتوع7 11565[ 89 20ج 
مانام عتصوع عط" .“تعاتامصيمء ل[هاتع01 عع د1 
.شك 33 012 8تا0ط 4 لتامطج عتتتلتتوع 110امى 
01 هععنقاتة2097 «تعطا0 .عم تزلهقصة ع1[متتتاعجم 
تإختللطة2”211 15 ع31 عع اتامطامء 0181251 عطا 
سصعة 2ه عواتللطتهقومم عطنا ,وتام عاعصاة .د 10 
210 اع اتاورمدمت عطةا 0غ .0218 ختاصصصا تعصتل 
حطمهاعم عستاعع طاع معصمط حرط بومتودعء0م “101 
12 1701© لاقمتتاط 02 عه0 3701035 عغطا له باعص 
.8 لتاوع بع تل ممع 


5 2ه وختاتطهام عطا 76م محصة ع1 عه ص 
-كاعتنتنو لععمعطقتط جع0ممم مسعتورع عرع جومم 
هتة 318058 انتاوق ع38غ701 عللممتدماتته عوستاعج 
.ومن عم وعتعطمعطط ‏ اتتاععداء. عومالءع01لا2 
0 عقت عط طغذة 0ع1ررنامء. عصتوماءع»-مانتف 
0 عصه عمط كتمعع عتتاععاممام 0ععمه-طعتط 
-ملاممطة 6ه ع0مطاعمط ل1وعتتممدمعهء عنممم عطةا 
668 عطا عداعتلة عزطوضعطة ,عتلتطماة مسار 
0 ««ع010 12 معنوع0 هذ ومععصقطك عتعداناه 101 
-75م8 0777م معط 2ه ملنخوجعم0 عاطوغاه أععتللهء 
ماع 


0 نلك ف لد لل للد فى ١‏ 


1 عرزو عتطاعه81' : .0.0.0 بلطوهط .1 
7 ,للخت مجوعته31 ,11 .1701 ,”سملن 
1011 

مأطهاي معامرو روط" : .85.8 ,لم0 .2 
,5085 قطة 1911677 سطمل ,11 .101 ,”117 
7 ,غ70 جب الل 

حها5 بمعاورروة عجوو" :. 10.177 عاتقطست1 .3 
,508 قلق 1951637 سطم3 ,111 .1701 ,”وختلتط 
.1950 1211 بتع الل 

-207تة2 خم أممو”“' ‏ : .82 روععءطمعلتتاط .4 
و قتعاة 81 موبوو 2‏ عتراء11116 0ن ععطهقمط 
1950 عام ع3 1ن همان 21 

6" :.1.85 ,ه79 4طة ,نآ.82 ,مممسصطمل .5 
عمعاطمعط ‏ واناتطهاة 6م ومتغامناه50 
115" ,”قتع ناجم اماع11 06 عسهعكلا 


99 تنظ 180110111 017 500110 13521117 نآل 143 


0م م20 .7 اللطقاقطا عه علمتكت عط ممه 
15 5مالعهررقه 5عامعه ب( عوسقمامعوع فصلا «رمع 
01 بوالتلتطهغة عطا عستمدعععص1 عدمع المع تسصتمدمعوة 
65 .عدم1 وعاتط 200 سقط عمجم ععصنا 
60 7ع 7لا وعطة! 2116[1:وم 02 عتعط تصتتم عط 
-16 160116128 01 1726228 طممعحطمه ه 15 متستمم 
. 260 

8 15 ع162 غقط غنه 0عغصادم بعفط قوط 16 
اللعداء اعتطهس ع«مقعط عصنا عمسوعلكه أوعناتن 
غلناة؟ عط مروعل م١‏ مذوطعم0 أقتتمر ومععلوعطط 
عط 2520 ,0عستمتخصاهم عط مغ هذ بوتتلتطهؤه غز 
بلطعا8375 به 102 0ع1ه1مه1 15 خلتتوظ ه «ععلء 1يتن 
01 هنا عط]8] .معفنتهه غ1 ععصوط تمل مدم1 عطا 
-8378 2059635 لم همزع علوععقط ختبعطمكء العمررة-طعاط 
5811137 عأعفطة ل0هع9متمصطآ1 9اخهع2ع فقط قدوم) 
عط 0عع تلع ققط عمننا عتطوة عطا أه ممه 
مجاعع0 صذ قععطفقطء ««عطاأه عستطمممت 20 لمعم 
مت أوطعجه عاطهاة أععقء ه16 


001) 


عط طاعع سعط مومقتدمت طع ره عستسطلهة أ صنم1ة1 
5 ططعأة7زهع 2016 .3 01 28115 110115ه7 
-83778 معطا عه ,“هط رألتت ق عت #راع اوم معطا 
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ألقعاغكاة متهامعه 2 0ت2ووعط وععطه07ة 10ت 
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عطا مه (عستطعتة عغطا ععصعط لصة) مام 
صا ماعط عتعع102 مط ,200 عط" .عاتم امغهواعه 
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حكته ععمقطحةء لللمهة قتطا ععصلتهة ودعتصتوععه متوعع 
عطا راعصتل١امععط‏ .طأجامطع ستوعع 0ع نوسءعوعد 
86 واقطولتاة عط تدمعت 4ع مومععم ع00هده ومعرز 
-ع" هذ (ن)*650-89850) قع لاقنت مدع عذوطع 100 
.2060ع ممصم 


010 1 فااباقءم 2076 ع8 02 لم1 صل 
5ه [الحتاعوعم عطا علنطى عقطا معمشستاعصم عط 
عدت عغأقطملناة مجم 0عتتوررعءم 62004 عط1ا 
2ه علاأععجره عط من لأهده21ممه:مر 15 عتواوه 
0 اامطاعمط 01 ,ستع 1ه 115 ما ع لاع جرمع دما 
20 عط 06 اتأستاعوعم عغطةا ,سدمتتو دمعتم 
طعقتط ختطتطعه ع20تمتلتوط خده عغأهداتم ه11 
-عهه" تفط وستقوعععءع0 ترأءمعلمعا برمأوعطامء 
8 5للع26 غعغهل52ه لاقصتع 021 .ك1 
“101 1هاعأقمط ل1هع10 بعوستحلع 0ع مومهم عنرع 
-لأنققء م تترعا اع طعقط غه غناا ,قعجرةة عتأع دع هم 
67 طكتية و80 عه 21765 0 ١‏ تن 
1 .137 لماوع 

أععط5 82077 عطخا م1 عاعوط عستمسبضع كر 
-22316 25 ع801قاتة عط ,1 .م81 ص1 مستمطه 
عمط ماع ما عتم تغط لعقطعاء؟ عه فلمك 
لعلو ع5 203397 ع ع1 .1لا تحط 15امعجاعع220 
عطاصآ .عاماع أ عط1 ا عده وه عط ص لمعم 
معطا له عمجل مز 00م عطا عهققه عاتعاطج1 
مغأصة 0عدمع72 1ه 0ع61112م تغط هز ع اعتمم 
.قاع اطها 


3. 101:3130171017 0017 111528171915111 : 


834 26 دق طلئعط امصصتط عه صلتعا وتقامظ 

مذ صعتكده ضة متت أمسعط عطا عومتصصدمع رمع 
6 مط .دم ةضتعاةء عتامعطوع مصامط عع 
معنطؤةنء مصدعة تسستشءغزده عطا خصة عمتغوعط 1ه 


8 51211128 ,قاعم مدع طوتط خف 
-02:0 05 عققء صا عاأقوع 220 77385 اطق لع ترعوطه 
8ساععامتم .عأقطمايه له عتقاهءده صروع عل 
مم 7006 2 طتت وواعتمدمر لمع مممعم 
-ظطتاوم عط 0غ 20ع2 طعقط ,2ه11اط121ه35 5156 
15 غ1 .تإع 2612© ع3 ]ملام م1059 طكتلىم ...1 060 
-56272613 10587 غ2 تو[طه غ20 أقطا تأمعقاهه مقلة 
للتقطاة رقع تطهوتء طعا طاواط غه مهلج غناط معطي 
ع1218 10 5112 0غ 0ه معان مدوم 


طهة 20 روطع #0عامط ومعاععاط ‏ : 6 .مرا 
ن)*050 86 عكتقطتراجاع مطمعع ‏ لمع وترععم 605106 
2ه صتأقصحدامة ‏ معطا عطاتزتامطع تاتامط مده "ه10 

اقافتا تتعطاممط عغطة ع0أفطا وعأخومع ممماعوعه 


ل0ع 388506126 وع<ة عنمو أتتتاة طاعتط عط 

عختنتاة لطع 1017 عنة عغنة تتم دده 0 ا 
تاللتطةمرقء فأ مام دقوع ع1 متقامعءهة 2203 
تاعتط مغ مرنا وعقوع 0عممق0ه عستمتماعم 10 
-تأاعهء 08 معتلوم 107 عط .قع نولو مطاعا 
عخةعالط مومع 1عمومعطم 0:00 مما 08 بوكر 
«تععمة طقتط عتتعطة 6ه عاأأزعطة ,عام مسلط مضه 
طعنط تغط م16 عسة عط تإقمة ,نعم ونه عط 
عت 6ه وعاعتامرةط .تإعمعلمطعا «متاقعع ططماعع2 
طعنط نمه طغكنو رعقنده عتمم عسق :[[محمة1 
مغ عععط0ة قمو 25 مغ لمعا ععواميه عظتعمررعم 
مقط طغتا عت مغ سقط عتقطغهة؟ ‏ «تعطأه طاعمء 
ممتتتط عط عستموعع06 قتتطة ,عأهدم216ه متتتكد 


161 1010 “017 50011115 10211411 دال 1 


1 15ام 72 غم لع رمعم 0 ع7 غ108 قططهنعو معنم «مساءماط : 5 .يك 


0 ع3 غ51 08 1وأقتتك «تعطاممطط فطخ ع0زمع 
رقط10)عع001 0ع« ملعم لتقاطع» 12 ممع أله 
عط مقط وم1[156واتتهء 0عع1لمطم 11 غهقطا 
لاط فعتلة؟ طعتط عمساطتع برمتتهمادة له عسوه 
“07 لوطع جص تتأعتطتقططة له 33 

,010 *01 21181 عوستمن 01 عموع سل 
-عتتماعع2 عطذ 0ع15توء 5ع*1 لوطع تبصع معطققط 
1 نع ا[همطة طاعتتممط مغ عتلستاعطة م1 ععكوم 
قستهاوعة عنط .مع همه «عتخمم عط عستخمصتسناء 
لا هه 1137ممع06 صذ عموعتتعمة 0عحهوطه فطلا 
-قع م815 [أهأقوطه 12 عقوع2ع12 10صةم عط قة 
0 ©0406 1202 02 عهوه مذ 7ز11[واع6م 
مقط 1م11 


كنالةة 5731101185 110102 


حقطنا طاغاجةا مع[ع ايوم 70112060 عصظ 10 معطا 
ركطقط عتعطأه عط 02 .دممتغتاط مم01 عمله مسمع 
-ع1 77325 02121 تدمع 0عع1لممم ع0ده عط 
طنعتط طخت لوأولاطه [أهستع 001 عطا دز لمعصتها 
287 88عمطتطعنا0 قلط" .ومع ططع1ا0 عع أصستدوع 


-1578© 7311018 غطا 06 طناوزممطع عطا ما عسل عط 
تقأاوتو «عطامم عط علتقمة 4عصصصدمة 211665 
-قطة 1ه #عطمة عكتتتتوة مغ تإعتعمدعا عط مصة 
مط كه 716 1 .1م0116 ععوكسيه عوط عم 
201 و23 3ط 0عستماطه عهته 1هأدومه عععما 
حتتاعدمه 56 01114ت غ1 متقلهعده سدم ره ير ع1 


حطة 4عصدهة عع تامادص عمتده عط غقطا 060 


1 5 ,1 .110 ,3017 ه1701 169 


5 15 .((2618 عنام 01 9م11 01 أستمر 
2م 0:24 عتععء1 علنطم أهقطة 0صسته1 
صذ وا تامع" فقط عتقلدعه عه عتقطولته سمط 
0021 ععتكتتناع علاععم5 10 دم ةممصم 
-10م أقطة ,ممتاهتومع2م 2ه 0مطاعم عطا ]1ه 
عبنوع 006« منت0تتط ‏ 0 علأصططتد مسسمظ مععمك 
018 عتطكلا .0مأععجع صسقطا واتجتاعوع- عع ج10 
-013 6770 عغطا وجردائء0 عده تعغطب دمعو عط 
-ماوعة هذا اعطتاع2ه6" عه أعهعلكه قعتطا .قصتوجع 
صذ +1216 لاعدمتعهعتك ‏ ,وعسعلصعا ‏ دمتأو ع مر 
,1 07ع71401 .قطوة 1221102 «منتاععاء 01 جبع 1 
غج مكتقعاتم ‏ جدمكة ‏ ل0ععوموعسم ع0م عكخن]1 
عم أخقطا وعء ساعط [اأكتاعوة: عتجوع 300:0 
77 115 04 عتتورقصة ,50000 قصة 400 عد عجوم 
غخطعت عط مغ انطع عتطك قعنة ععومته طاعتط 
ععسقط غطعاء 10 لعاأنتطسائج عط أمط للتامء 
ده 0م3080 معقدع 05 «متاتتام6 م1 عدن 
هه 6م3080 55565 015 «متكتتامتع م1 عتدل 
هترمدعة +10 غه 0فعنتقهام) مستومع عسقة آنا 
طعتط مغ 4ع اناطمااج مقلج 525 أناط (مععتاتاهر 
.062[7صع1 تام ليتع مطماعع2 
عتذة ملعتأطقم بعمتهة عاعتاممم عممصتمء 10 
-عة 207 إعدع0صطة] سه عطقطه ,دده أتاطكص ستل 
مده اعسقروعء"م وعللقده عطا ده و«متاهو سسماع 
,162226181111655 778110115 غ2 رقا531 كتامتتة؟ عط 
-تصسقت 320 6غ6أعع8516 م76 قمع ستععرجره عمسمو 
506ل صوناعم1ء 1511-1713 01ع1. 2 طذة 260 
6 مطاء 5806 عغطا عمسومعت"ام صا .117 25 عطلمنا 
-#ططماعع2 معطا عمدءع06 م1 عقن قوم نتعقطاء 
-تهغاطام قطجمتعمسعتدد عطن" .وعمعلمعا «متادم 
© عط 1 5 متتدع 11 طذ تامطهة عمد اعم 
871501 ونطمه لله ععلهة عطا م1 دملادع كلتمعهمد 
أده 0010م 01206 فط أخهقطة غخصعقات جذغ1 
عط ستطكتى معله "يع سماعوعه عتدطوععء وص +10 
قلط" .فلدأوكت لقططاع 011 عط 0 عاءرم ومع سه 1 


8 ع05:10 00ذ 05 عهقمء دل عدوعاء كدهع مل 


عط تدمع لبح 500*"0 عق 400 غج عأهملهده عطا 
عطا ص1 . (6 .ج11 وعلد عه8) 0500 غ26 عأطططلتاه 
28 لاققدة (#واعسمعحمداء لفقعوجه «عطاممد 
عط طتت لصح ععغتل[لم اموت عطا ممع امعط أمتعدهة 
-ععاء0 »56 10 قعص مع عثاع7؟ عع:دمم عطا عالهعده 
ع1 05 .أطعماع: 1 تافهعممط معد عع12اند عط 160 
-36ل 7ط تح عتوعتاتم عه عتماوتجن لصقط عتعطاه 
هسه 6نتن11 مسرم 0عغهاتماععم عترع7 106 
2017735 عاتأقعغعطم طعنط طكتم؟ عمط كم عععوى 
-ماععة 710 طغتم معنهععددماععة عصاء 2001م 
م0 عمته عأممعدد 
-01© معقهع ‏ رقع أهع ومع «#عطعتط عمف 
6ط رقلة ه292 عأقطماته عط صم صا 


عاأتكءكقجدعط 08 وملتتقصصمة عط هه ,مععصدم 
-08» ده كد لاع 35 عستتعتمتهة 5م مععماة كه 
-210 عتأع مقط له عتتتاع دتمم تدر عسنلام 
هذ 20 60 مقع 15 لصسه 0عم0ععم هذ #ععتامممع 
عاعتطعة ما اعمققتهة موقل ع1 غ1 .ادطأعدددن .10 
ع قط تنه عط 803 مسممتكخمعظتعممع لتعوتر 
أععل1ء عتطلنا 5530160 أممعتللت؟؟ 7اأدععع2 لضع 
84 عأقطمتهع 0صد بعتدسائم ,ع770مطلطء 8ه 
2202012111 مععطقطم أقنة عطا خأقطة 0ستامع1 
-#جنوعط طعتط غنة ععاتلتتهاه؟ اجته ممتتمصمسامع 
.كقط16ط710 001105105 وستمتتدهء معتتتوم 

]0 ع اتتأعدتمم ع 9لاونعسعع ,23206ه تمعز عج10 
.50 15 0206 عتاعطتمسره امد ععده لوستتاهد 
حطه0؟ عتتاعتمم عغطا عغقطا 0ع0معصتصدمعع" مز غ1 
وتتع علاععوع طغة 0 ع1 ,98-99.69 مملها 
0ه سد 0.1-0.5 عهل8 ستوعع ,4.9-5.2 5م 17 
(2) .ممع رقحط 3-20 06 بوعتنه ععدتتتاع عقتععروع 
"-0.8 مهنا 66 ععلعمم ‏ وعزماعة؟ عصدمه) 
.6 تصع /0 

8 وتمطاتتة عقطا عوط عامعده؟ لمععع8 
'إلده غمطعة ع0ده ومعتذ 6م بجاتحتاعوءم تقط؟ا 
قتاع عللععمه كه عكلع لهاموسهء 01 «متأع سطع 
00م 00 غ11 تامتاعدةء: عفطا غداط مم13 
.26قللهة 11620 2 عصتقن 2011050 56 وقلة 
معطا عط ما 21070 38 كتانق دومج "تعناناد1 16 
.(02006)9 دمع عطا ووعومة 10 1[مه1 امعط 

:0 ,عأهتداتم بعغأقطملتاع «دمعة 28012660 
015 ]3 0عصة ممم ع0 مسلط سه عنه1 
-2:0م 201 0عتتتتتعء خقطا عتمطة وع تاه جصة ا 
855097 3 كك 2 وعتنام1 . 0 يها عه عستع س0 
0 1102 متعط؟ مع "تتتا قت « طعا 1097 1ه أقطا 
02181 *01 عأنتطتم سوعط 0ععمدجرعصم عط صو 
عط غسط اعستداط0 عع وعععة علتعممة «تمطواط 
ختتاظ مطوتط عا هه طأجتمتتع [امأمجت 01 عام 
1ت معنتتاوء مدعا طبعئط خدج عجه:0 وععة ععة1 
-87971تع م تنعط" .عمتع عاعتاهدم مذ عموعطعطآ مآ 
.4 عتتدع 1 جد ماوتكمطةع عه وععطقطء عساعطد 
5 لطعن7 عتاتقمع م70 2 رقع تتاعلم 1أه 
عددعا جمتخه 03550 عط رماع عدم لء«ستععهة 
شقطا «متتدع نلصا ,ي00 3 ع2111 01 ع1 تتأقطعم 
طاتو بجاتلتط هذه 5غ]ة1 0عممعععع0 ع200ه ودمعا عطا 
-تاعوع؟ عط ده عسنقدمعمه0 721165 05 أده 
عطا 02006 عجتاعة خخ .ع0ن-ه عتجعع 02 جلت 
8 اطعته؟7 أسدامدم 3 قصج لتصردء مه كد10[ 
25ل عط بعستتطوعءورصعا جزم1 غهة معطعوعم 
عقمطة (2) #ومتامعع وا صذ لعظتدمدك مجعم 
5 10 502 0م0«م صا ببجاتحتاعهع" ومتجتمطع 
() قصه 2 عسدجعة1 ستا عه ععدتتناع عقتعممه 014 
عط م20 0ماأعع7ع صن معطات يستجاع عقمطا 
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برط #عطتماهه0 التاق عغطا عه 1أع؟ قه متصعاط 
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(8368)3 ما علهتة ع5 5501110 ععتععء اع 1960 
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نوع" سقط 8230 وقععكة [الدعااعوطط 

هذ جم 0002051 عأتتاعمدمتطه1مأهع عط مده ما 
6,6 #عطتلقنة غقطة 0طتناه؟ هه 16 معصاة 118560 
5ق ععامطم 6 05 0وعأقطآ و0 رع 5ه وعامم 
1 هذ . (4) معتاطء م10[ متلأعتع هط متتستامه 
قصناه؟ وتمطكتتج تتعدعلام ,ختم 12[ 0ع5هقتداءم تل عط 
وعقتدعء ”ع7 عطا ععقدع مما 800 معوعءعت طأقطا 
ورططه ا 1017 ك3 اعطدهظ؟ عض مومط 
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#تانعقطته ‏ ,ملأهتم 80 عطا زه ععطة:؟ دمن 
حقططة 02 ععطعط 0ط عتتنحاء ا ه201010 رعو مولع 
أمعقع :1ج عتتده عهقوع عط ١111‏ معتامع ج20 عتأعطع 
3652 12 115 نأقام تإبقطط له ععلم1جتموعا 
عق3ع7ع<ة ما لقطة واتلقبي ععتاعط مبعتطعج 60 
لاط ععثام عط ماع10 عن غقصة واا لاع ممم 
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ع متا 
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(2)ع177اعة عملصساع 3 12600ط م تناه هعمج 
5 عط ع8 .1 عتباع181 زا امه هذ 31210 
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2820 650688 عطاتقط و5عتأعسطتام 12 مع لمعم 
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علة جمعية المهندسن المصر به 


امجلد الرابع عشر العدد الثانى ( ابريل - مايو - يونيو 6/ا15 ) 


وعد عمج سج سح وموس سم عسوم مم ع م 7 


هج تصدر ااحلة ربع سئوية 

© ترسل النصوص إالطلوب موافقة هيثة التحرير على 
نشر ها باسم |انسميك / رئيس التحرير +٠‏ وهنق غير 
مسئول عن فقد أو تلف أى نص . 

© تنشر المجلة المقالات الح قسسسسهم 6 رفع مستوى 
العاوم الهندسية وطرق ممارستها . 

ه تقبل للنشر اللقالات باحدى اللغتين العربية أو 
الانجليزية ؛ على أن تقدم من ثلاث نسخ مكتوبة على 
الآلة الكاتبة ومعها ملخص بكل من الاغتين . 

03 تذكر أسماء أصحاب المقالة كاملة باللغتين ومعها 
ألقايهم العلمية ووظائفهم . 
براعى ألا نتحاوز المقالة م صفحات بالمجلة » وقٍ 
سيل ذلك بختصر الاشتقاق ١ارياضى‏ وسستعاض 
عن. الحجداول بمنحيات مرسومة بالحبر. الشينى 
الأسود » على أن ند غل المنتحنى نصاف 
صفحة على الأكثر ولا شغل صفحة كاملة الا فى 
حالات استتئنائية وسب راأى منحن الى 
تلك امقاسات . 


جيه :م > سجس سو سجس مو و مم و م 


هيئة التحربر 


م موسو سوس مو لو 


سح مر سجس مهد 


رئيسى- التدر بر 


دكتدور سسميك مرتذفى 


١‏ ويرأعى ألا يقل ارتفاع الحروف أو الأرقام 
على النحنيات المنشورة عن ” مم بغد التصغير . 
© بعنى بذكر المراجع المستقى منها المقال وتصنف 
سكرتير التحرير 1 تبعا لاسم أو ف ثم العنوان ثم المجلة أو الكتاب 
ا وتاريخه . 
وأمين الصندوق هي تنقدم لصاحب المقال تجربتان للطباعة وترفق 


بالأواى نسلخة من مصطلحات التصحيح التى يؤدى 


دكتور حمال الدين نصسار اتباعها الى رفع كفاية التصحيح وتقليل الوقت 


ا اا ا لل ال ل ات لح شتت 


. الضائع فيه‎ ٠ 
5 75 ٠» ع«‎ 5 3 / 
وف‎ 9 ٠: اشر اكات الجمعية‎ 
سو و؟‎  حشلا‎ 
16+ أعضمو المنكتسب‎ 1 
7 ييصتببس٠سللا عولسيتركيقاحيد عبدالحواد‎ 
”  : دكتور حامد حسسئين عا اشتراكات ااجلة‎ | 

0 5 يتاقى أعضاء الجمعية نسخهم مجانا ٠‏ 
موخدس عمك الملك العصفورى | ولغر الأعضاء : قرشا 
ا ل د 
ئ بجيو خوى 6ندسين 0 
ادحسون صبادح السييى الاشنتراك السنوى الهيئات م 


دكتور مجهصسسسود أبو زيد تعطى أولوية النشر بااحلة السادة 
0 الى الزملاء أعضاء <معية الهندسين المصرية 
دكةور ممدبمى الدين سسسالوم الاعلانات * 

مؤسسة مصر للطباعة والنشر 

القاهرة 1١9‏ شارع سوق التوفيقية ات ؟15]لا 


حم 


سجس م ع م م ب 
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رقم الابداع بدار الكتب 9/8؟/19!5. 


محنويات العدد 


٠. 05‏ 0000 57 الخدمات الأولية والصناعات 


لقنس الغرين. : القسم العربى : القسم العربى : 


ل التنظيم ومراجعة الهياكل 


ل مثر البانى وخيصة التكاليف ٠‏ التنظيمية 
للدكتور جمال نصار 4 للمهئدس حسن ناحى 04 


حت التكنو لوبجيا والعمارة م ؛ 
« التقدم التكنواوجى: وأثره على ٍْ 
العمارة واللايئة واللجتمع ‏ 9 »© . ا 
العمارى توفيق عبد الجواد ١١‏ 


القسم الافرتجى : القسم الافرنجى : ' الفسم الافرنجى : 
تحليل القوى فى الفراغ بالاسقاط| تأثير الانهيار الكهربى للتربة علىا --هوديل رياض ايكانيكية التركيز 
المتعهامك + قيية الملاومة الآرضية . بالترسيب ٠‏ 


للمهشسدس سوير حتثسما اللدكتور مودس أسعد زيتون 


عبد الشهيد نهة والهندسة اهداب محمد كامل لإدكتون محمد فكري :سباي 
المر 7 0 والدكنور محمد زكى حنحوت ١60‏ 
تأثير الاجهادات على قوى القص | 
للرمل ٠‏ . تحليل اهتسزازات اللى من! 
للدكتون عيب المثعم موسى | ؟]؟ منظومات دفع ناقلات البترول) 


٠ الكبرة‎ 


تحليل الكمرات الخرسائية سابقة ب اجهادات اللى - 1 ا 


الإاحهاد ذات الفتحات بطريقة 
5 تور م1 5 ا 

العناصر المحددة . لكو 2 0 ا 

والدكتور نعمان محارم ا 
: 0 5 ا 

للدكتور محمد محمد الهاشه مي والهندس على العراقى نا 

والدكتور عبد الوهاب آبو العيئين أ 
كتور عب 2 2 عنس اتناك تضرم 


أله أحخيد أحمد عد 
والوحيس : حساباته ودراسته النظرية ٠.‏ 
الحميد بل 8 


للدكئتور محمد رضصوان 
والدكتور معمد سعيد أدبو سعدة 
والمهندس عبد الرحمن زغلول 1.5 
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لهع امعط 06 ده1أبكتاهص1 غه متام مومع م معط 
1 


لت اطع 1 لامطلش 181-111 تلفق م[[طظم ,8281 ساق 
.قستصطهماط ظآه طم لأتطتامم[ 08 ع تحتو معو ممعسظ 


تان سمتشطاطاف؟آ آملتآخة «13111ظذه .9-1811 
طهخأوع121 06 «مغتطتافم1 آه ع تون وعوع معط 
1 اكز 
راع طم 11 .11-17181111177 2101151814 .2 10 
حتع مك1 لن 01 1002ألاهم1 06 ع الام امعو مم1 
2 


راع م31 .(82111ذه مآب افآ 1884131011 .22010 11 
عة 5عطتاة 05 دمتأمانامد1 6ه علتاوأمعوع معط 


ه25 
رع 11 1 لف1821 .10010 12 
ع 11 .101-1118101 4111118 ١د‏ 
لات مدع 11 .كلذةق8خ[1 ملذاطذة) .<( 


.لا ططتت 11 .'لظ 1101015111 1111ه1هف :1ه ."1501 


تشكيل مجلس ادارة جمعية المهندسين 


١‏ الأستاذ الدكتور أحسسد ميحسسر خ أحمعد ر بيس 
5 لإ المجهندس أب سين سس لمفى كامل, وكيل 
0د السستمتشدي مميكيتتعنين لخي ول 
| الاستاذ الدكتور محمك محميمد الماشمى, أمين عام 
8 “جد الدكتسسور محيى أالدين سلسليم أمين صندوق 
15 - الأستاذ الدكتور محمد قهيم أمين عام مساعد 
با الهدب دس ملسدحت الستحيلاد أمين صندوق مساعد 
م ب الهتسدس أحمندك ف اميسال 
84 ب الملل لاسن أبراهيم : 
تآ الابتكاذ- الدكتتيور تضبطفن الحفتنساوى 
(1- الهتسدسش عبد الحميد الزثه اأكى 0 
؟١٠‏ الدكتوورة أمينة الحق ‏ تى أعص اع 
+( الدكتور جمال الدين تصس اسان 
15 الهتسنلس أبراهيم كامسل أحمهتيتتيتسك 
هم؟ ‏ الاسستاذ الدكتور أحسبد أمين مختار 


اللتنحييك و لمساء 


جمعية المهندسين المدنيين 
جمعية المهندسين المعمارينث 


0611032 اتلعتعظقة ع27201 سدم لع حتمع0 
,21178378 ,20808 8ه طعتده ‏ 5ع تناع ماع 012 
وتتانتلستط 1‏ .78ج19ئع07 عتالقطوقة 0طة كعستدسهة 
26 ترزن اعطعره ععقط 5عاعطوخ 08 عقن عط 
هم 2ه قفص ص معغتلتطتمهمم هعتم قصمء 
حدم 06 عهنا ,عاطتوقمجر 7إ[أقامتسع<1م أمط عمقل 
-ع1  22269710108[17‏ 201 وعتاوتصطععا ومتاء تام 

.781 7[الهتعسقصة عه بولالوع تصطء 


10١ 1511110 


حلة01آ بععدمءء5 .19017 .2.15 , المخشط ب طن 0 
27 ,1771137 .قاع18 510976 2ه ععقم 
.701 


له تناه 1تتقطع 5‏ عط .1975 .85.5 ,11415155 
مز قتتعغلط عتططهة 8‏ 0صهة عأمعءمعوعمه 
05 .تنآ .قممتكوء ناممة ‏ عع هسنومل-طتاك 

. (0عطهةتاطتاتحرصن) ا#مرعظ ععووع صصة 1 


:101.77 , 021011017 هده .ذخ ,21001717 
-عنتو2 ع1طلة 18"1‏ طة وعطوط مع ]8 عنعمه1 
لامآ 5م 8018 ععته جمتاع نل افدم00) أطعطا1 
طتاط .عطظ ‏ .007) .طأعمع مم عمشتضمعط 
ان ات يت :ا 1044-7 


.10.8 ,لالللخضآ81778181 .ةط ,211011 
51111 قفطهة .لخن ,1111م 
طءممعوقع8 بعع80 علططهة] .1908 علط 
-8618 08 11217151197 .اتاعسترم1اء ع0 قصطة 

. للعطة 1 [طتاصرصت) اماموعظ علجاعط 


علتصطعععصتدده 110 1925 .12 ,لاقل طرم 1" 
© ةللصنص 0‏ «عطءة 11 هطع وطوص8006 تاد 
71 ,1116نا10 


م8111 08 مامتتخدع تادع12 1941١‏ ...017 
أدعتنصطعع .فمطتهة علطلا 20 وأسعصء صن توعظ 
18583-1 110 تطمتقط هم موع1ة1 


15 5156 20هة5 عستطتماء؟ ,رومع غلة8 موه عه 
108:7 تة 3115© عط .تعله عطنا 1ه عع وعموم 
غ0 ع[ع10 م#عطمناطه 08 عع قرم هط قتاظة 
عكتاعء 20م 202 0ععم عطا لحته عجلع ععموء 

ع أقستصطتاء ععصنتصنا عدماع 


05 دم لاعتقافصمهء عغطا ومتتامطع 12 عستاع 1 
ا لل اننيب لك التالاف ف ككالكت 
05 اتتقم فمحدمة غمهة صذ طعنطم عستتلتلقصة فصقم 
ةع طون عط مغ ممسملع امه عط 8ه عه 
.100 عطم8 م1 عله 29عم86 320 سوط 


10101011171 ك1 الله 4511 1 8815 :8 


عتالقطم8ة 08 عتاع ناج لطة عستاعدس عط" 
17617 .3 :18 قأمعصء تكهم عأعنتعدي ده قتزجو لمعه 
-8دمه 14عقطتلج 0 2050 صذ مسعاطمجام فتامامعع 
عط مده وع تامعن ممعاطمتم ققطة بممتطم نما 
حتتاعطز عطكة .القطوقج عه طاعمعتناع عالأقدع نم1 
عطا غة عطةء«طسعح عتعطوء واطتعدعة د غه صمنع 
لستامع دصععءط مقط ععو معام خلق طاجرفة رعأء طعصمة 
عطا 08 #إاأتعوجدهء عالتقطة عط عقوعة*اعصة 10 
8ستأناطمامعتلع 0ه وستعتتلع5 قبطا تؤقامع 7ه 
له طملاع6216 غه 5وعطع06 3201 اطتامسصية عط 
“اعتتاعط عط 1ه عطده 15 قتط .وعاعوعه عع معلسسصسطع 
حتصطعع) جه ه11ل2غ8ط1 هه عقن عتططوع؟ آله موعطد 
ينعا عدده! عقسة عستجرماءجعء0 عه وعنان. 
077 216 


92 00151017 


له عق عط أهقطة 0عنهزه هط 00 تإتقصط 16 

8متاععسمتعي الكل 1ط فمعطهة#طسعم عتططهة1 
-قاطة 80 علتععجرع عععطا عقط امتاعتحتافدمء 
-©.3 همأتعدعط غهقمه عتكقط تإغطا ,تإلامة1 .ممع 
-10116 ,315 عنقم 2ه عطتتتقع 021 لاعتكده 
طد «مغعتتلعمم ‏ ,عست حرنمناء بافممكء طز صمل 
5 أوعتسصطعع] ,:37ق701معع85 .عع طفع اط هدر 


57 511011 1الشرطآناظكظ1؟1 (االشط 111 نلانة ." 
75+ الامل51 810 


1 قمع 


[وتتنلتء تدعة «0آ صما عط 201 لمعع0 عط" 
-13.01 عمذقوع122 مز قعمم تتام 121طهع تلط لمصطهة 
طعااع 86 2099 221151 0281102 ققدم له 017 
01 568 عط مرمع قطنا 602 صمتاة تسماءع عطا 10 
-025ع طذ 19821 01 عهتا عط" ممتعنكهة؟ لسقلصز 
5 03115658375 [قتدك 320 عأعطتاع 02 ملعتت 
-ع067 طععط لطة لم0ع5ه711ع0 دععط عنماء معط 
-متمعع لإلاء7 ع5 ما معتمتام مععط لصة معرره1 
05 ع6ممم غمفتعققه ب«الوعتصطءة 0صهة أادعتدس 
مسومطه قة 0ع5نا 15 عاقطهة] عطئلا" .سملاعدس امهم 
287 20ذا 0متستواءه عط .10 0س 9 .قع11 ص1 
له 7316 قط غنا0 عمأمصام ترط 4عستماطمه عط 
ع"تناقماعمهة عاعصنة ه تستطعط لأمه عط عستستدعة 
دمع 1ل5 عاطماتياه عمتدوم ل هبه زط ,توهةبتعوتيقء 081051837 واعدزم .9 بعر 
577 01 6211569833 فاأعتزة معطا مغ غتاه لضع[ مطل 
01121 2ع561176 3163 6ط 120 لوه عستمستام 
011 


01 1156 معطا ,03118617378 ع1عطزذم طخ17 

صل وللامطم عه طامتاع طنط جمتغه2 81 د صا عقعطة1 
05 63 متتتط قط مععتتلع5 1065ه قغطا ده 9 .م118 
ع5 عطلا' ,قعدمام عالط ع ملأععاممم ]0 ومع برها 
150 611 لوتاعصعع عطغا طكتمعمعط عتعطوخ ع0 
عطاك2ه70 2 05 وملنانتضافمم تزقوعء عطا بوملا 
72006011 عتطا وتتامطةع 1.1 ع تع 11 .دم وام 
2 05 طمتع نفدم عطا صذ 0ع6ام06ج عستعط 
10 طة ماامتسصماءء" قله[ 101 جه تاتتعقتتقء 
-81156ع 01181 صا عت«طة] 01 عهنا عط" .مسملع صككر 
18 ,10 .ع1 طنز مبلتمطع هه ,نامتاء 1تكمممهء تجوجر 
-كت 621156578378 عأعمام ص أقطا مث 'تم[تستع برع 
نأعة قعع 22 مامص عطا دده ع21طج25 فط شخقطة 6أمرعه 


لمعن 0000 7ن572ننة0 [إقتاط ‏ .10 .عكر 


- 05 0 جام1خا1قد 00‏ 02115778 اأهدسط ‏ .12 8185 
مم12 2058 ,ضقط 6سقلهمة طع 81 ,مممتملمه1 مك 112160 ردم متسفاعط قصم1 .11 هولع 


دع560 ,021 عووطتهة8 اعصتنة ع3طه7 4ه .7 عكر 


50 طذ اأمعمتاطة 7 ملظ 310023 ذ .5 .118 


ر#عطهرآ أمع01) ,قاطء صاعتتع8 0عطارة علصمج8 .8 عاك 
00008 


0مغ1لخةل8 1001160 كاوه عغطغ 02 تإعمعاعملهء 
710 3 ع0 2096م 1:11 0ط قز ع اداع صاصر 
.1165 عااننة مقط له قفالتمة 06 ععبروم 
7اانالقم8عععناه دقععط ععقط فسطنوعل عتعطوة مقلم 
606 1" بعامصوع مه"8 .عع لمع هظم ضز 1560 
غ502 12 1230 مطنهم0 0عد3ا عتطاطوتة 2ه قمع عطا 
ع2 عساتجمام ه 20 عع وطنهةع0 طن قد كلته توعنجوماء 
01 عقنا عغطا وتامطم ‏ 8 .غ818 20ة لاعوع5 11 
عطا .0 عامعصاعبه» 08 عستصنا عطا صآ عتاطو1 
.085803 ظة ععطاطهنآ غخوع02 عطا 06 عع«مطم 
علطن 5050 صذ لعقت مععط مفلة عحقط معتعطة1 
-0181 غأعع201م 160 220 موصتصنا لقحة ,عع ف صتدع0 
غطة هوع32 مع5تلأطهاة طأدعمعط فاأععتصقاط ععهقد 

5 علطو مره 


ظاماءعلا 66 ث6لزام 8 


43 85158 28 كه أمصعططتجماع7ع2 عط .6 .ع1 
17 811102 


0 م2 ,لأمة قطا صذ هنا غلتتام عط 0 
-1118 0م1012 غلاعم 88 ببومسصط 15 لاعتطيو 
27 136 سآ عا هدع ج12 ععططا قتحطط" .دمل 
,216 5011 [قتتتطهط عط ,رستوعة عتصططوة عط ص 
عط" .018عطط7 عع قطنقتنل عغطا سه ععطهةة عط 
ركة طتقتنة «اعتقة1 االتتمط عقطاطوة 5 طعناة 1ه أعم» 
معنجععء060) عغطا صقطة همع1 طعتامم ,عع بجتمط: 

. مله عمنو 


-زماء06 لصة طعوووعع عاطوعع 0 ت1قصم0 

مذ مععله 1206 سععط وعسقط 5610165 اعمط 
قات لعأتست لصة (193) بجرومناع11 عترمتتدنك1 
عط 0صطة  )1925(‏ عطاعادلاة 25 عمط 01 دع 


ةناما طظة 85015 لللقئال1ة للا لاقن .6 
1101 


2 عسصعاط10م عصترعء ستعدء لحك إسقدط صل 

كد صسمتكتتامه «سعتععءقة عط غم ماوع عامتعسسم 
-6ة10 .عع قستوعكل عأهعسوء0ح 06 «متعتعممم عطا 
حتاعتاتهم ‏ 0ععمعتع مي بم معط ,كذ #زالتكه 


-0 تند قأتدعغصم غلته طعنط طاغت علتمع صز امه 


سد كعقصدة «عكل5 0عمهعج راطماتته عستعتها 
عععطا 2ه «متغهلتلمافصد عط1 عستلا ساصمء ص 
دا ممتاتقمم سه “تعممهمم أعمنترمع معطا صآ 
عستأسعتقدمه متوعل *ع1-1337[تامد عط ص10اتلمحج 
موعع محتمكتستة غتاط اددع تل معطا 1م 0و5 01 
مععععه0ع© 57 بلتمطه عع فقط ,وعملك 
1221:0758 لمعتسصطععا 2 عط م1 (1967) 
عه (1925) تطعددعه1 [هصمتاصء جمدم عطا هبجو 
ستدعل ععبهها عاجسته (1941) .11.5.9918.5 
16 .فلدتعء احم 2660مع لاع 012 ملع ممجيسمء 
ستمعة ‏ «تعنوه1[-تاسمم عط طغتمم . سعاطمسم 
05 همع لمعقغتة قصد قأومه عط عسعبدمه عه هذ 
مق فمستدعنل عتدطه1 02 عقنا عط _سمناهللدتمعسة 
01 بإطاهقطط عسدمع"دء0 85111216005 كتامتيد صل 

.قصع1[ط0عم عفعغطا 


01 1160اأعدكتتسقطط ‏ كد عأعطه ‏ الإلأمتتر 
قط1]1:0لصمء 0ع 1[مطدمه ‏ ووتعممكء «علدن عترم 
-18[ 0ع5قتاءعتة عمف .عاطهلتهجة زرأعلزم 15 مضه 
-6ظتا1 طامتأهعائة عطنا أده حجصده للك 3 ,كما 
معط" ع«م#عمعطة ‏ كعاججد؟ ععهمستمعدل 2ه م 
-1028ة01 معطا ستمعة ععهدآ1 عاأعمنه 2 عمتعواوءع 
-ع# غآأم0ط عع060 عتعطهآ عط 0صتطءط عت0عطد عع 
-20م ع6 .0ع11م*طصم ترواعومكء هط 10 معتنان 
-نوعة عاطماتنه 04 وتتلتطقلتهجة عط 2ه عاط 
“073 7إاعع131 ع1ماع نعط 15 هتلعدد ععقصط 
.مم 


قا ستمتستهمم لذ عتعطوة عط ,ولقسدمعع8 
لإآععتتاهاء" عطا عمس ععتاعممعم سمتتمجائظ 
: مه للمأقصة عط قتتطة سمتكوعنامه عمتوها عتأمصدع 
23 كقق 2ك امدطمتطمعء حممك 6ه جع [سعقفكتة صم 
0 121617 


عتصطة 69م أسمعمعع هام معطأ ,والستط ةق 
“01 تاغفمعا 2 2ه #مملستاوط عط غه عدسة«ط سعد 
أعختسفاظ ععمستدسل 2 06 ععدكعتد عطاا عم 


بقتقعم ععقستهعل 9ط 0عئ[ع3ط صعغطم 5111 ١‏ 


[501 عغطا 06 عمممه 06 ععدعهدم عطا أمعد 
هه عطقو طاسرعمم غطغا ع عهم1لء مدع61 مهم 
127 81165 لقنن 2< 2 مع15تق قتط"ا" .6 815 مد 


أقع7مكستم1 لو2 1م150 طذ ج1اطهة8 يستوصد .3 بعكم 
1م001 صذ 


0 


تاقلط ,كاعدة1" ووجسلئدآ عه «متاأعتصامقمصمن ‏ .4 118 


15 ص2 «تعمصمممد «تقلتستك ودع ددن لععتلتطماه 
50 ععلها صقا عطا 0صة ,معتهام تعناقدل1 
لهتأمتقسة ععدها 01 «متاأعتطفعمم عطة 10 


.قععع اججصدمء 


عط ,9[آهصه 40016‏ .عصتا طلتم ‏ 0عممع ممما 
ه07 عط ععقنتدهء ‏ عأاطد؟ عط 2ه معمعمعمطم 
حتدمك طة 0عستواستمم هط م1 فملهتععاهم عمساو 
هم صع”ةا عستستعاصمء زط #بزاأممملة بمتووعميم 
عستلمدء2مه عط 06 أهع0 أنوععع 8 عسمتامع ممم 
أععلكك عطة مقط قتط'' .عسل ضتععه والمصسعمم 
حالا07 عطة آه لطاع معته عهط1 12-00 0 
عأعطة؟ مم عمعطس غأقطا عن07 228612181 عساو 
01 وأاعع له عقعغطا 97لع11317اتطتتاععم 1560.2 15 
-120130 ,دماام نم01 011ه-طناع. طلز طملأعتالعم 
لع الع سسطتقتادمهء 211 0طة عع مطتةع لع7 
0ع78لاطهاه مصمد هترزوكالة؟ ,20205 عفعطا 16 
أ عفوع7عططا هه 0ع106[عطة عتعطدخ] طكلرا موععطهة 
كلتامطال ‏ فممعذهبيره عومطغ ه07 طأعدع ماد 
طاعمدع ننه 12 عهموع2عصد طده 0ع70[اعصة عتعطج1 

معقناطهةآ كتامطكل؟ مممعامتزه عقعطة عه 


عقعط طد معصة« طصصطعمرة عتعطج] 02 عدن عط1 

دد طغامط 20ع1م5ع1710 2019 15 قصمتاوعاع امه 
عط 08 قصتنءة دا لطة قناع لامعتطامةمومعع 
للتغطا لوكتامسدعيت "1 .0عنعتتهه ععمرر1 1زمه-طناع 
ضدّ 1210 عسعط عتطه2 و«لتمطهة 3 .م818 عقا 
طعنتامعطا 5030 2 م8 هلتمه-طدع أغع17 ورور 
عط .12طتطتناه0) طذ هاأعع2م2 صتهع 1و16م20 
© 02011008 0ستامعع ‏ ممم بواأعمع ماع 
عط ,عتعطهخ8 06 :ع5 عط طكتل غتاط اسع تومه 
00 01 22 1 عصطتمه 0عاع نفدم هه 2050 
.4 .18 .اعتاوطاع و0صده 2060ضع 1ل ,إاتلمنن 
له دمتاععع .ه كه ممتاعتسافصمه عط وجطمطع 
221 عطن0نااعط1 متسامنطة صا عاعةع 11787ج2 
عط مغصة نمكهء 08 عمتورصتتام عثزه عتطةا من 
أتاط مطعاطمئام 2 جعفط :817ناولمعمم 0هط غمقللوط 
30 لصطوع 08 <زع:183 متمد 5" .5 8ه عقن عغطا 
01 بعطاعدام مغ متام عتدطه1 02 بتعنود1 وماصا 
01116 2 عط 10 معتت20م فقط كذقمهللقط عغطا 
01 طمتاعت تاأقدمء عطا وعآكمطه لتعطصدط 5 .118 
حدّ غخمع سمعلطةط مك 7ة01017م 28‏ 77106 وعد اه 
7117 قعولء تقة 12 طعتط مجم مع ص1 لع1ندلا1 
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التقدم التكنولوجى وآثره على 
العمارة والمدنية واللجتمع - ؟ - 


المعمارى : قوفيق أحمد عبد الجواد 


لعتاأعتطععف ره تجو0[مصطعه1” عه ععمع ]1 كخم ع1 2 
.50137 © عمتمطواط دوه 1 ,تجا كتاوعد 
.معطم .4838)-1ع0طهم عالقبوع"' دز 


مقدمة 

فى الجزء الأول من هذا البحث 
الذى نشر فى العدد المافى أوضحت 
كيف سجلت العمارة الحديثة تطور 
العصر الحديث أو ما يسمى بالانقلاب 
لصالح العصر أو لغير صسالحه ٠.‏ 
وشرحت أن العمارة الحديئة ما هى 
.الا تطور ثورى » وأطلق المجتمع عليها 


السيجار 43 أو صناديق الأحئزية 4 أو 
معامل التفريخ البشرى » أو معنتقلات 
العصر الحديث » أو خرائب الاسكان 
العصرى 030 


وفيما بلى أهم علاصر الجرء 
الثانى من البحث والذى نشر ضمن 
بحوث الؤتمر الهندسى العربى الثالث 
عشر فى تونس 51/117 مارس ه191 
وكما نشر أيضا باللغة الانجليزية فى 
المؤتمر الدولى لاتحاد المعماريين الذى 
عقد فى مدريد م/؟١‏ مايو هلإؤ! ٠‏ 


؟1 : استخدم الانسان فى العصر الماضى الآلة كى تكون عبد1 
له يستخدمها ويطوعها' لصالح الانسانية .. ولكن في العصر 
الحديث » عصر الصنتاعة والتكنولوجيا بدأت الآلة تستخدم 
الانسان وأصبح عبدا لها . ظهر المسكن الجاهز المصنع المنحرك 
أو اللننقل » وسيظهر قريبا مدينة كاملة متحركة متئقلة 

'011) عطذأطات2175 2 كما هو موضح أعلا. والسبيب 
فى ذلك سيطرة الآلة والتكنولوجيا على العمارة ٠‏ 


الولابات المتحدة الأمربكية وحضارة المادية 
والنفعية . 

ل اليابان : طوكيو تبنى فوق مياه الخليج ... 

الاتحاد السوفيتى : العمارة الحديثة ليست 
عمارة ما ركسية 3 

المملكة المتحدة/ بر بطانيا والتعمير الديمو قراطى . 

ل قرئسا : بارسن تبئلى تحت الأرض ٠٠‏ 

عواصم البلاك العربية تعيش فى قوغى معمارية . 


سأحاولالقاء الضوء غلى ما وصلت اليه العمارة 
فى هذا العصر الحديث فى أهم عواصم بلاد العالم 
وتأثير التقدم الصناعى والتكنولوجى عليها .. ىق 
نيوبورك وشيكافو ؛ فى الاتحاد السو فيتى » فى لندن 
وباريس فى طوكيو والقاهرة .. 
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© الولايات المنحدة الأمريكية : 
وحخضارة المادية والئفعية 
تتسم الملامح الأمربكية فى الحياة العامة بشتى 
صورها بصفة واحدة مميزة قد لا تتوفر فى غيرها 
من البلاد الأخرى . هذه الصفة أو هذا الطابع 
المميز يتلخص ف انطلاقة الحركة الغير مقيدة ببدابة 
ونهاية » ولكى تكون الحركة حرة الخطوات © أن 
تكون مؤلفة من وحدات متكررة الى غير نهابة 
معلومة . وتتمثل هذه الصفة الواحدة فى تخطيط 
المدن الأمرركية 4 وناطحات السحاب » وقى الثقاقة 
والأدب وموسيقى الجاز ؛ والتصنيع الآلى ذات 
الوحدات المتكررة » والتجميع المتكرر .. الخ 
فتخطيط المدينة الأمربكية بتبع طريقة الشبكة 
مس5 0210 خطوط تقيمة متوازية 
ومتعامدة كأنها شيكة من القضيبان تتوازى وتتعامد 
فى مربعات صغيرة . وكذلك ناطحات السحاب التى 
هى فى هيكلها المعمارى والانشائى كالقفص ترتفع 
أعمدته الرأسية الى أعلا تعترضها كمرات أفقية 
للطوابق المتكررة .. وهكذا فيما بتعلق بموسيقى 
الجاز ذات الوحلة المتكررة » والشعر والأدب 
والانتاج بالجملة . فان أهم ما نتميز به الثقافة 
الأمردكية أساسا 4 هو الاهتمام بطريق السسير 
والحركة أكثر من الاهتمام بما ينتج عن ذلك السير 
وستحمد على صورة مسحدودة ٠.‏ 
فالمدينة المخططة على أساس تكرار وحدة 
المربعات باستقامة الشوارع وتعامدها بمنتهى الدقة 
قد تلمو بنفسن الطريبقة بغير حدود دون أن تتنكسر 
وحدتها الفنية »© وناطحة السحاب التى تتكرر 
طوابقها الى أعلا تبعا للقياس وحدة ارتفاع يمكن 
أن يستمر ارتفاعها الى غير حد دون أن شكسر 
شكلها المعمارى . وكذلك الحال فيما يتعلق بالانتاج 
الاقتتصادى من حيث قابلية البنساء لتكرار 
الوحدات أو الطوابق وهكذا ,. 
هي حضارة الولايات المتحدة الأمربكية اذن 
حضارة ناححة. على المستوى .الانتاحى والمادى » 
حققفت السيطرة الكاملة على الانسان الأمربكى فى 
الداخل والخارج » ووصلت الى الاتزان الذى 
يضمن لها الاستمرار والاقساع .. وربما بعدر لهذه 
الحضارة السيطرة على التجمعات الرأسمالية 
الأخرى ذات التاريخ العريق والتراث القومى 
والدينى . حتى المجتمعات الاشتراكية نحدها 
الوم مهددة بهذا الغزو الحضارى الأمربكى أكثر 
من غيرها » لأنها مجتمعات قد قطعت صلتها بتراتها 
القومى والدينى والروحى © وخلقت قراغا جضاريا 
لا بمكن أن تزدهر فيه الا القيم المادية . خاصة 
وان هذه اللمجتمعات الاشتراكية لا تزال تقيم 
نجاحها وانجازاتها بمعابير مادنة ميكانيكية غير 
انسانية . 


© أن الحضارة الرأسمالية هى حضارة المادة 
والانتفاع » أى حضارة اللماديين النفعين » حضارة 
ترى الانسان على أنه كمية من الاحتياجات من 
السول ارضاؤها » والحضسارة الاشتراكسة 
باستمرارها فى التركيز على الآلة وعلى الانتاء 
ألكم دون ذكر للهدف الانسانى ا 0 
وعى تأريخى أنسانى عند المواطنين قد تقع فى 
برآائن هذه الرؤية النفعية المعادية للفكر والانسان > 
وقد تظل تابعة لعبودية عالم الضرورة والكم . 
وناطحات السحاب مثلا ما هى الا عئوان لهسذه 
الحضارة الأمربكية على المستوى الانتاجى والمادى . 


كان سكان نيوبورك بعانون من ارتفاع أجور 
المساكن ويطالبون الحكومة بوضع حد اشر الاك 
وحجشعهم 4 والحكومة لا تقوى على احابة مطلبهم 
العدم شرديته . ذظلهرت فكرة انشاء أعلى مبنى فى 
نيوبورك » وكان الهدف بناء أعلى مبئى ق العالم 
عرفه التاربخ ‏ دعاية واستثمار رؤوس أموال . 
وأقيم مبلى أميير ستيت 1103028جا8ظ علوا8 عاامسطر 
فى الشارع الخامس بمدينة نزيويورك عام .1969 
وتريع على عرش أعلى مبنى فى العالم أكثر من .6 


وتكونت :مظلة من المعماريين على المسستوى 
العالمى لانشاء مبنى سكرتارية هيئة .الامم المتحدة 
5 نيو بورك عام ١".‏ بر ئاسة 0 ولاس هار سسون ف 
التى أعلنت فيها ظهور هذا الحجاب ١‏ 
العائط الوجا تن السباتر.: ٠‏ للهأ11 ستماصي 
واو أن فكرتها كانت مقترحة من قبل فى أعمال 
ميزفان درروه 4 والترجروبياس © ودادوك . غير 
أنه كان على هذه المشروعات المقترحة أن تنتظر 
بعض ألوقت لانتظار المبتالير جى واللاستيكى 
الصناعى » حيث كانت هناك بعض الأمور واللمشاكل 
الفنية تنتظر الحل مثل العزل ضد الحرارة 
والرطوبة والمياه والتمدد والانكماش للمواد 
المستعملة . 


وكان أن أعطت الولايات المتحسهة الامريكية جميع فرص 
الامكانيات الى « ميزفان درروه » 1885 بعد أن هالجر من ألانيا 
واستوطن أمريكا سئة 1١984‏ لتنفيف رسالته وفلسقته فى العمارة 
ووجد نفسه محاط بالعملاء . هذه الفلسفة التى عبر عنها 
< ميز » بأن « القليل. يكفى ©» وبكاد أن لا يكون 6 . 
:22025 18 1688 والتى عير عنها البعض « عدم وحجود عمارة » 
م يكن مينى سسيجرام هلا بارك 1فينيو بنيويورك عام 1588 
تسميم « ميز » وعمره “الا عاما أول ناطحة سحاب من زجاج 
وحديد 6 بل كان حلمه الأول ١لذى‏ تحقق فى بناء ناطحة سحاب 
فى شيكاغو عام /إه5١‏ على نمط ما كيم به من مشروعات ممائلة فى 
برلين » وتشير هذه الأمثلة وغيرها الى درجة التحكم فى صياغة 
العدن والزجاج والحديد فى العمارة ٠‏ 


18 العدد ألثار 


.وتطالعنا شيكاغو أيفا بنوع آخخصسر أو بمجموعة أخرى 
هن الأبراج التى تحتوى على 5١‏ طابق للب يارات يعملوها 
٠‏ طوابق أخرى للمكاتب الادارية ثم ٠4؛‏ طابق للوحندات 
السكنية . ويبلغ قطر الدائرة التى تحدد كل طابق 8 م »6 
ومحيط الدائرة مقسم الى ١0‏ قطاع : وتتمركز هذه القطاعات 
حول نواة مركزية قطرها دلارك م تتجمع فى داخلها الخدمات 
الراسية . أطلق على هذه الجصوعة اسم « ماريناستى » 
حاتف اناوزن ونان تصميم المعممارى برتراند جولدبرج 56ؤا . 
نجد أن هذا المشروع بتصميمه وتوزيعمه بطريقة أو بأخرى 
مصدم © قد يكون انعكاسا لقرينة اجتماعية موجودة وهى السيارة 
التى وجدت مكشوفة فى هذه الطوابق المخصصة » وتقارب 
الكتل الغير ناجح كأنها محصلة خدمات مختلفة مؤدية الى تجميع 
غير متلاحم وكأنهما تكوينات غير متزنة ٠‏ وواضح أن العوامل 
الانشائية تغلبت على النواحى المعمارية والفنية » فكالت هذه 
التكوينات الدائرية للوحدات الادارية والسكنية التى تتناق 
مع الوظيقة والغرض والانتفاع . 


وأخيرا مركز التجارة الدولى/نيويورك 1911 تصميم 
المعحمارى « مثرق ياماسكى » الذى حطم الرقم القياسى لأعلى 
مبنى فى العالم ؛ وبتكرن من برجين بصل ارتفاع كل منلها الى 
٠‏ م ويحتوى على ١١١‏ طابق بخلاف الطوابق السفلية . 
خصص لاسكان وخدمة عدد .م لف شخص يمملون فى موّسسة 
روكفلر بمدينة نيويورك الواجهمات مكسوة بألواح الالوميثيوم 
المؤكسف لتأكيد الاستقامة الرأسية والتعبير عن القدرة والتحكم 
فى كيفية تطبيق العلم والتكنولوجيا فى العماارة الحديثة . 


ويقول ل ٠‏ كوربوزيه 1844 ب 1556 : فى هذا 
الموضوع دلهجة ساخرة (« لم تنشاً ناطحات سحاب 
نيوبورك بحكمة جدية ونوايا جديدة ٠‏ يحتفون بها 
ويهتفون لها على أنها أعمال بهاوانية خارقة » نححت 
ناطحات السحاب على أنها اعلان وشهر 0 5 لأسماء 
أصحابها + السينت ناطحدات السحاب والاأبر أي العالية 
هذا عنصر هاما تخطيط ا مدن » وانما هى علم مرفوع 
الى السماء » وألعاب نارية ة أسماء أصحابها 
فى دنيا المال » تبوبورك كارثة ولكنها كارثة ساحرة.٠‏ 
© طوكيو تبئى فوق مياه الخليج : 

بواحه اليابان مشكلة تلوث خطيرة قى المدن »© 
وأصبحث مشاكل نمو المدن اليابانية من أهم 
المشاكل الرئيسية لغلاقة الانسان بالبيئة وضرورة 
حمابة الأرض والماء والهواء والانسان 4 علاوة عن 
مورضوع زيادة. السكان © وازدحام المدن ؛ والانتقال 
من الريف الى المدينة . 


وقول رئيس وزراء اليابان الحالى ©“ حيتما 
تخدث عن التقدم الصناعى والتكنولوجى « ان 
اليابان تعيش على جزر بحيط بها اليحر من كل 
حي . وار الجبال بحثا عن الطعام » وحصدوا 
السحار لتقم : أكلو!ا نحذور الشحر وأكلوا 
أعشاب المياه 0 0 عيليات الصناعة والتصنيع 


فى س أبريل ب مايو ب يونيو 11170 لذأ 


أفادت وأضرت ى نقس الوقت . تكاد البحار 7 

مسمومة من كثرة ما بفرغ فيها من فضلات المصائع 
من الكيماونات والواد السامة .. المدن مزدحمة 
والحياة فيها رهيبة »© والمرافق مثقلة بما فيها وما 
عليها من أعباء . . وبهذا الشكل سسنقتل الطبيعة », 


استطاع اليابان أن يخلق معجزة خلال الربع 
قرن الماضى على مجموعة تنقصها اللواد الغ 
والأراضى الخصبة والمواد الأولية وذلك بفضل 
التكنولوجيا الحديثة واستخدامها » واستطاعت 
الادارة البشربة وقدرة الخلق أن تحلق بالشعب 
اليابانى الى آفاق بعيدة ومجالات متشعبة تطورا 
وابتكاراآا وتحديدا . حيث أن الدولة بكامل 
مو سساتها الرسميةوالأهلية والاقتصادية قد أتخذت 
من العلم والأبحاث منهحا وسحناا للتقدم 8 


بالأبحاث فى محال تلمية التكنو لوجيا اليابانية 
والأبحاث النن تسشاعد على رفع مستوى رفاهية 
الشعب وتحسين أحوالمعيشته الصحية 
والنفسية .واهتمت بأرحاث الفضضماء والأقمار الصناعية 
ونقل البرامج التليفزيونية ودراسة الأحوال الجوية 
ونحوث الزلازل والأعاصير والتنيؤٌ بها » واستحداث 
النظربات الهندسية لانشاء مبائى ضد الزلازل . 

أما فيما يتعلق بتلوث البيئة والمحيطات فقد 
صممت محطات التتقية لعوادم المصانع التى لبس مح 
الآن بالتخلص منها فى الأنمار والمحيطات » 
الاستفادة من مخلفات الصناعة: كمصادر للمواد 
الأولية . حتى أنه أمكن انتاج السترول من مخلفات 
البلاستيك» وكذلك انتاج مواد بناء لرصف الشوارع 1 
من المخلفات المنزلية »© وتحويل مياه المحارى 
بالمعالجات الكيماوية والبكتر بولوجية للحصول على 
مياه الشرب . وهذه هى القدرة الحقة على كيفية 
استخدام العلم والتكنو لوحيا لتحسين أحوال معيشة 
الا فى هذا العصر الحديث ٠.‏ 

تعتبر اليابان فعلا إحدى الدول التى . نقلقها 

مدلات 0 3 وذلك أن اند فاعاتها التكنو لوجية 
تعرض الييئة اليابانية للتلوث بسيب ما ستتتبعها 
من تركيز المصائع وتركيز السكان 5 ومعنى ذلك 
تلوث فى الحو والمياه والآرض والانسان . ومن هنا 
ظهر مشروع جديد بطلق عليه أسم « مشروع خدمة 
المدينة «( 20 50 07 و كلخص. بأن كل ' 
وسلامتها وأمتها وتشديها وثموها . ومن ن أهم بنوده: 

حماية السسكان وتأمين حياتهم وممتلكاتهم من 
أخطار الزلازل وتشنقق الأرض والحرائق والفيضانات 
وزيادة تو 0 تو سيع رقعة المسطحات الخضراء والحدائق 
العامة » وانشاء مسارات جديدة للمواصلات: داخل 


؟! : مذهب جديد لعمارة العصر الحديث يثادى به المهندس 


المعمارى ق اليابان ويسمى ميتابوليزم حطة هط هع 18 
تكوبنات معمارية ونخطيطية وكدل فى الفراغ وانشائها فى الفضاء » 
عمارات سكنية ومبانى ادارية وصناءية ومدن فضائية ... 

عبارة عن قوائم رأسية قطر ..ر؟17ام كلقط ارتكاز ودعائم 
للعناصر الآفقية المتدة متها أو بينها . وتحشر داخل صذه 
الماسورة الراسية جميع الخدمات وهى ‏ الحركة والئاس 
والماكيئنات واخلاء سطح المينة للمارة والمشاة والسيارات . 

فلسفة جديدة لمذهب جديد أدخلته أو فرضته تكنولوجيا 
العصر الحديث 6 وربما تكون عودة ألى حياة الانسبان الأول على 
أعالى الشجر طلبا للأمان . 


خلة جعية المهندسين المصرية 


وخارج المدينة » ومشروعات الاسكان والتعمير » 


والتحكم فى تلوث الأرض والماء والهواء . 


© نرى أنه فى اليابان ظهرت حركة جديدةمتطورة 


يتزعمها المعمارى « كينزو تانح »6 


ععصة"؟ وممك1 


ومذهب جديد فى العمارة وسسمى « ميتابوليزم : 
183 للمبانى وانشساء المندن الفضائية 


المتصلة بالخلايا والأنسحة التى :ومن الطاقة 
الضرورية للعمل والأنشطة المختلفة التى تتميز بها 
المواد الجديدة للبناء والتعتيويض بما عن المواد 
التقليدية القديمة .. واستحداث الأفكار الحدثة 
المتطورة التى تناسب مشاكل المدن من حيث التربة 
والمواقع والعوامل الطبيعية والحغرافية التى تنفرد 
بها اليابان دون غيرها من بلاد العالم . 

أتحهوا الى الاتجاه الرأسى فى الممانى السكتنية 


14 


والادارية والصناعية . ولكن بأساليب جديدة 
اختلفت عن مثيلاتها فى العالم ») سمحت بالحصول 
على تكوينات معمارية وتخطيطية فى الفضاء . حيث 
الخراسانة اللسلحة قطر حوالى ؟١م‏ كنقط أرتكاز 
ودعائم للعناصر الآففية الممتدة منها أو.بينها » وهى 
فى نفس الوقت عناصر الاتصال الرأسى وتجميام 
ات ٠‏ ومن أغرب الأمثلة له : 
مكاتب جريدة حى جنزأ طوكيو تصميم المعمارى 
كنزو تانح سنة 1951 4 أسطوانة ضخمة بتجمع 
داخلها جميع الخدمات ؛ الحركة والماكينات والناس 
داخل الماسورة © ويتفرع منها كوابيل تحملالمكاتب 
الادارية للجريدة برجى أن ينظر شكل 17 119/4 184 

ب وضعوا العديد من المشروعات لتخطيط المدن 
الطولية أو المدن الشريطية وكان من أهمها امتداد 
التربة المائية للبناء فوقها .. مثل مششروع « مديئلة 
المحيط »01197 ططوعه0 15515 للمعمارى كيكوتنيك 
©1018 الأسطوانات العالية .للمجموعات السكنية 
على أقراص وحاقات مسد برة وكأنها أجسام لفرقة 
راقصة على سطح الماء ؛ ومشروع مدينة المصاطب 
0117 قطهماهة 2160-11 .طوكيو شكل 204 6[ 6 ١5‏ 
للمعماريان آكى ؛ نوزاوا حيث بعتقدان أنه اذا أمكن 
لقدماء المصربين منذ. آلاف السمئين بناء المرم الأكبر 
بالجيزة بهذا المقياس الضخم ؛ فان مشل هذا 
المقياس بمكن تحقيقه بوسائل العصرالحدبثةالعلمية 
والتكنواوجية ») حيث تحتوى كل وحدة منوحدات 
هذه الملصاطب على م ألف ساكن 35 ومشروع 
الانشاء الفضائى معطم 509121 
للمعمارى « آن أوسوزاكى » » والمدينة الفضائية 
“الك 156 صا 0111816 شكل ١1‏ عبارة عن انشساء 
نقط ارتكاز ضخمة تحتوى على مجموعة الخدمات 
ومنها نتفرع المساكن على شكل عناقيد .. 
ه الانحاد السوفيتى واللتنطور المعمارى : 

كان أسلوب الحكم السوفيتى فى الأربعينيات 
وما بعدها بكل تأكيدانه الاجتماعية ملائما لكى يبشع 
وبنشر عمارة تؤكد الطابع الاجتماعى والقسومى 
والتكنيكى البنائى . وكان هناك أكثر من سبب يوحى 
بأن روسيا لابد وأن تكون فى مقدمة حركة التطور 
المعمارى الحديث . ولكنها بدلا من ذلك اتجهت الى 
الوراء نحو هذا الأساوب اللسكن أو المهدىء 
النيوكلاسيك الذى يمكن الحصول عليه من أى بلد 
فى أورويا . مع أنه كان فى روسيا فى ذلك ألوقت 
حركثان أخذنا شكلا ميخ 2د ىَْ الينساء وهملت 
« الإنشائية » مسعتصه نس عدم 
و«الر سمية الرمزية »4 92هتتقصعه1 عناهطصدز5 
حيث تهدف الحركة الأولى الى الدبناميكية الثورية 


15 العدد الثانى ‏ ابريل ‏ مايو ‏ يونيو 15178 1 


فى العمارة التى تشبه الماكينات والآلات .. آأحلام 
المهندسين الرومانسية :. أما الحركة الثانية ققد 
كانت تهدف الى اكتشاف « المدف المنظور » © 
و « المطلق الحر الشامل الغير مقيد » وما هى الا 
تعبير ومغزى ومفهوم التكوين المعمارى . 

ماذا اذن اتجهت روسيا الى اتخاذ هذا الأسلوب 
المهدىء وهو أسلوب النيوكلاسيك الذى أمكن 
تسويقه بسهولة من أى بلد فى أورويا ..؟ 


لماذا تاخر الإتحاد السوفيتى قى ابتكار أساوب 
حديد لتطبيقه فى العمارة وخاصة فى المبانى العامة 


التى أصبحت ملكا للشعب طبقسا للمغهوم 
الاشتراكى ..؟ 


لماذا لم نتجه نحو حركة التحرر والانتط لاق 
والتطور التكنيكى والتقدم التكنولوجى فى العمارة.؟ 


تأتى الاحابة من الاتحاد السو فيتى نفسه والتى 
لخصها الروس أنفسهم فى نقاط ست أساسية , 
وهى : 
ليس للعمارة الحديثة جذور تاربخية فى : ١‏ 
وواستنا به 15 4 15618 : مديئة المصاطب السكنية طوكيو يعتقد 
العمارة الحديثة عمارة مظهرية رسمية جداء مصمم الشروع وهما العماريان آكى ونوزاوا اليابانيان أنة 


اذا امكن لقدماء المصربين منف آلاف السسنين بناء الاهرام بهذ1 
المقياس الضخم »© فان مثل هذا المقياس يمكن تحفيقه بوسائل 
العصر الحديث العلمية والتكنولوجية , ويرى الى اليمن شكل 


حيرت أنه اكتشف كل شىء فى فلسفة مار كس 


العمارة الحديثة هى عمارة شخصية فردية » 1 .. التخطيط العام للمصاطب السكنية وتوضيح ربط 
أى أنها تعير عن الميزة الشخصية » ومن ثم المصاطب ومسار المساة والسيارات . ويوضح الشكل رقم ١6‏ 
فانها عكس الأورة أو ثورة عكسية ٠‏ اعلا : مقارنة حجم أاقصطية بأهم المبانى العالمية ثم التفاصيل 
العمارة الحديثة ليست معيرة بالقدر الكافى. الداخلية للمصسطبة من سلالم متحركة وشسوارع وموذورتل 
3 ة الحدئة تضاد وتتعار د لذ واماكئن المعيشة ومحلات تنجارية ترفية واننظار سيارات وخلافه, 
العمارة الحديثة تضاد وتتعارض مع اللمفهوم ا 500 
الاشتراكى ومع أساليبه » حيث إنه] ‏ شكل يقم 1١‏ أسفل ماكيت للمصطية أو المدبنة السكنية الكائلة, 


لم تبتدع الثورة الاشتراكية السوفيتية أساليب 01 
جديدة أو طرق معقدة فى عمارة العصر الحديث ©» 
ولكنها أو حدت الوسائلوالطرقالتى أمكن بواسطتها 
العمل على قوسية الأرض 6 بونهانة اللكية الفردية ) 
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وتعميم الملكية الجماهير بةلو سائل الانتاس ج ؛ وأسلوب 
العمل الجماعى .٠‏ . الى غير ذلك من لياف 
الاشتراكية . ومن العلامات الواضحة والخطوط 
العريضة قمجالاليناء والانشاء فى الاتحادالسو فيتى 
ما سسمى « استمرار زيادة معدل النمو فى محال 
صناعة مواد البناء وطرق الانشاء » . فمثلا نرى 
أنه اذا كان حجم انشاء المساكن قد بلغ مليون مثرا 
مربعاق سئة 9م196 تلاحظ أنه 0 
15 بلغ ./ار74 مليون م؟ 4 ثم وصل فى 

و 5ه/ره16 الى .5ه مليون م؟ . 

المعمارية فى الاتحاد ا أنه لا توجد مكاتب 
معمارية حرة ؛ حيث أن كل معمسارى موظف فى 
الدولة ٠.‏ وتعمل المعمارى الروسى مع مجموعة من 
الفليين والانشائيين والاقتصادبين كوحدة 0 
« لواء » تحت رئاسة معمارى أو مدنى . واللواء عو 
أصغر وحدة » د مجموعة ألوية أى وحدات 
تشكل « قطاع » اماعع 5 ونئد « معهد 
التخطيط الإقتصادى الوطنى » المسمى يت 
كلام الى كل قطاع حزء من مشروع الخطة + 
ويقوم كل قطاع بتوزيع المشروع على كل وحدة 
للعيام بدراسته © وأحسسن تصميم هو الذى بجرى 
العمل به .. وبعد اعتماد المشروع من رئيس القطاع 
برقع الى الجلس الا على لسو فيت - القسم الفنى» 


© اللمملكة المنحدة والنعمر الديموقراطى : 

لقد تخلت الثقافة الانجليزية ‏ بر بطانيا با عن 
تقاليدها البالية برغبة أكيدة وعرم قوى حتما » 
١1‏ : ميلى مكاتب وادارة جريدة حى جنزا طوكيو - ومضت فى البناء والانشاء والتعمير بعد الحطرب 


تصميم المعمارى كنزو تانج /1951 العالمية الثانية #4 ب ه196 بما بتمشى مع عصر 
8 : مبنى مكثاتب آدارية محطة اذاعة ياماناشض القدرة الآلية » واعادة تخطيط مدينة لندن رما 
كوتو ل اليابان 195/8 من المدن الكبرى على مبادىء أساسية أهمها : 


0 المساكن قرسة من أماكن العمل 0 
ملاثم بجميع الخدمات والمرافق مثل السسوق 
والمادارس والمستشفيات والكنائس والسابيحج 
والحدائق »© ثم الاتصال بالريف الانجليزى المفتوح. 
وواضح أنهم اهتموا اهتماما بالعًا بمبدأ «اللاتجميع» 
802 5ع والخروج من المدن 
والعيش. قى مدن حائقية تبعية . وتخفيض عدد 
سكان مقاطعة لندن بمقدان هر١ا‏ مليون للتخقيف 
عن المدينة » واحاطة الكتلة البنائية للندن بحزام 
أخضر ‏ 8618 2ع يتراوح عرضه بين لا »© 1١‏ 
أميال حتى لا بمكن هناك أى احتمال لامتداد المدينة , 

هذه أله التخطيطية التى روعيت فى 
تخطيط لد ا من المدن البربطانية » ولكن 
الذنى يعتينا ف هذا الموضوع الجن الإنسانية التى 
روعيت فى التتطبيق وهى الأسس الحقيقية لا 
نسميه بالديمو قراطية وأهمها ما يأتى : 


17 .... العدة الثانيت 
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أولا ب ان الجسم المادى للمدينة الحدثة 
الديمو قراطية اليوم ينبغى أن لا يكون له مركزنر 
واحد 34 بل مراكز متعددة » متضافرة كلها بعضها 
مع بعض . بحيث بزداد ارتفاع المبانى كلما اقتربنا 
من محيط النشاط وهذا هو التخطيط العضوى 
السليم عستسصسة اط عتممعم0 


سبيل القتل »© واذا لم يكن قتلا للجسد فهو قتل 
المردحمة ووقف معدلات النمو 


ثالثا ب بحب أن لا براعى فى البنا 00 
أغنياءٍ موسرين أو فقراء معدمين . | ا 
مقياس الذهب . 

رابعا # عدم تعطيل الأراضى الفضاء الا لغفرض 
المناظر الطبيعية التى يشترك فيها الجميع بالتمتع 
بها » وان لا بكون هناك مستغلون للممتلكات . 
بعيش عليها ©» فلا احتكار . 


9 : اعادة تخطيط وتعمير ملطقة ( باربكان » 
لندن ب يتسم هذا المشروع بالجدية والرزانة والتعقل 


© لندن » تتفجر فى كل اتجاه 00 

وأبراحها السكنية عملية اجهاض : 

لنذن انتفجر فى كل اتجاه ‏ ولكنها تحترماضيها 
وتعيش فى حاضرها وتعمل لمستقبلها ٠.‏ ملك عام 
١‏ والسلطات المدنية فى لندن وغيرها من المدن 
البر بطائية تضع الخطط والمشروعات والتخطيط العام 
قطقاط «معان 112 لاعادة البناء وفقا لمشروعات 
وتجمعات سكنية مدروسة . وهكذا أعدوا المسرح 
ليفر بول وبر ملجهام ومانشستر كمدن ناطحات 
السحاب تعبيرا عن العصر الحديث . 

ومن هذه المشروعاتالحديثة : مشروعالتخطيط 
العام لمنطقة باربكان سوعتط:ة15 شكل ١5‏ شمال 
لندن لاسكان ..50 ش خص ويبتكون من 5١1١17‏ 
وحدة سكنية بحتوى على ؟ أبراح بارتفاع 67طابق 
طابق . ثم مشروع مجاورة سكنية بحئ توسستن 
18581 سلأقن1 حنوب لندن وتتكون من ؟ أبر اج 
سكنية بارتفاع 19 طابق ومجموعات أخرى بارتفاع 


1/ 


,؟ ب حنى البانى الدينية لم تسلم من سسيطرة 
التكنولوجيا . ويرى اعلاكاتدراثية الرؤوم الأورثوزكس 
فى مدينة ليقربول ب 1958 


ومشروعات أعادة تخطيط 
طاأوطصما 5 طوابق 
كنز نحتون وكرويدون وفوكسهول © بركستون 
1502 وتيمسيد وغيرها . 

ومما لا شك فيه أن لندن التى عاش فيها 
أوليفر تودسست »© وبيتريان » وشارلوك هوار »© 
وشكسبير تختلف كثيرا عنها الآن . حقا أن المبانى 
الرمادية التاريخية الجديدة ذات الأصالة المعمارية 
ستبقى دائما فى لندن الجديدة وى ليفربولالحديثة 
وفى أوكسفورد القرن العشرين . ستبقى هذهالمبانى 
خالدة قوبة معبرة عن ماضيها وحاضرها وحتى عن 
مستقبلها بالرغم من ذلك التطور التكنؤاوحى الذى 
طفى على عمارة العصر . ستبقىهذهالمبانى التاريخية 
التذكارية داثما كمبنى البرلمان وكاتدراثية سان 
ولع لدو داك الات رك لجر 
فيها » وغيرها ولكن هل ستبدو هذه الروائع هزللة 
ضائعة الى حوار هذه المبانى الحديثة الشاهقة 
الارتفاع » والتى تتفجر حولها ؟.. هذا ما سوف 
تحدثنا به الأحيال القادمة . 


أحيساء 07 4م1776 
ومشبروع منطقة وستبرىلامبث 


المصرية 
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واتجه التفكير فى التوسع الراسى للمدينة حيث 


أعلا وتجميع الخدمات الصحية والترفيهية 
والاجتماعية اللازمة للسسان © بحيث يرتة : البرج 
السكنى الى أعلا مرتكزا على قاعدة عط 8 أو 


مربعة أو مستديرة على شكل باكو تجمع فيها هذه 
الخدمات كما كان تفعل الاغر بق والرومان من قبل. 


غير أن هناك خطورة من حدوث تكرار هذا النوع 
من الأبراج أو الطابع المعمارى التكوينى لهذه المبانى 
العالية وهو البرج والقاعدة «تتنئة20 عق «وبه"1” 
وهى الملل والسآمة من رؤبة هذه المبانى المرتفعة 
التى تجاوزت خط السسماء للمدبنة ‏ 06 عصتابوكزع 

21270 اذا لم تصمم بمهارة وغنانة )» وهو 
ما بعلمه المعمارى الانجليزى الذى يحاول التغلب 
عليها بشتى المعالجات المعمارية سواء من حيث 
كالحوائط الساترة 17811 صتهغاطي0 أو بالاقتراب 
بالعمارة نحو الفن: وعمل الفنان باتأثير الذى بعتيد 
أساسسها على التنظيم المجرد المطلق على الألوان . 


أن عشاق « لتدن القديمة » بعارضون « لندن 
الحديثة » . وتكؤنت جماعات منها « حماعة أعداء 
المناظر الكثيبة » تضنع لافتات السخط على المبانى 
التى لا تحبها مثل ب مبتى شركة شل مثل, عملية 
اجهاض ناطحات السحاب تكشف أسرار الحياة 
الملكية . غير أن هناك مؤبدون لهذا الأساوب حيث 
عبر عن رأبهم أحد الكتاب فى الصحف بقوله « النى 
أرحب بالأبراج العالية التى تر تعع فى سسماء لندن 
الفسيحة الممتدة .. فمن الكآبة أن بتمسنك المرء 
بأن القدبم والجديد لا سلستطيعان العيش معا فى 
راحة . وائنى أعطف على هؤلاء الزائرين القادمين 
فى آفق لندن » ولكنى لا أرى سبيا يوجب علينا أن 
نعيش فى متحف جرد ادخال السرور على قلوبهم 
.. وأعتقد أن هذا الرأى بترجم رأى الشباب الذى 
بطرب للطفرة المتجهة الى أعلاً . 
© باريس تدلى تحت الأرض *: 

بظهر أن موضوع انشاء ناطحات سحاب والعمارة 
الحديثة ‏ عمارة علب السبيجار أو صسناديق 
الاحذية ‏ ما يشغل بال الفرنسيين أنفسهم » حيث 
أدلى الرئيس الفرنسى الراحل « جورج بومبيدو » 
بحديث غير سياسى الى صحيفة «لوموند» الفرنسية 
فى 1997/11/16 تناول فيه هذا الموضوع الذي 
تشغل بال الرأى العام بالدرجة الأولى الآن وهو : 
هل تقام ناطحات سحاب فى مدينة بارس ؟ 


19 العدد الثاني . 
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ولم دشأ الرئسن الفرنسى أن نتخدط موق ف التأييد 
أو المعارضة فى هذا الموضوع وائما قال : أنناطحات 
السحاب ‏ فى حد ذاتها ب ليست ششبيئًا حميلا أو 
قبيحا © وانما الأمر يتوقف على اح 
الباثى المرتفعة والنسبي بينها وين المسانق المجاورة 

. الى أن قال أن مدينةالنور - بارس - ليست 
متحفا ولا هى مدينة ميتة ©» وانما هى مدينة قابلة 
للتطور 8 م قال (« بومبيدو » ق هنآ الحددث الطويل 
نه لسن هبتاك فن معمارى فر تسى » أن فن العمارةأغة 
دولية » وأبدى أسفه لآن مبدأ مراعاة التوفيق بين 
أشكال المبانى والهدف التى شيدت من أحلدلا براعى 
فى المبانى الفرنسية . 


ولقد تظاهر فى العام الماضى 1917/5 ماثة ألف فرنسى 
لإنقاذ منطقة « حى الصالات » 25 وعنآ 
سوق الخضار التاريخى القديم » وبقع فى وسط 
العاصمة ©» والتى وصقها « اميل زولا » بمعدة 
بارسن 4 وطالبوا الحكومة بعدم هدمها لانشاء 
مشروع مركز تجارى ذا أبنية مرثفعصة سمىب 
0118م نوع 13 بلاتو بوبرج »© حيث 
تم نقل السوق فعلا الى ضاحية من ضواحى بارس. 
بالقر ب من مطار أور إلى أ“اممعتم 017 
وف اشهر تونيو من نكسل العام كانت هناك 0 
أعدت لانشاء طريق سريع عن الفيقة الشرفية لني 
السسين وؤتشبنمع ذلك 0 المبانى العالية عبلئ ذلك 
الجانب ل ٠‏ واليوم ولول" مرة يسير الناس فى 
الشوارع بحتجون على اقامة منشيئات جحديدة 
ويتساءلون. . .هل ستتحول مديئة النور والحربة 
الى مدينة المادة والنفعية ..؛ ؟ وهل سيتغير وحة 
بارس وتلبين قناع شيكاغو ومانهاتن فيو 
العشرين: ..؟ وهل ستصبح مدينة لحيو والجمال 


© ومن نقطة الانطلاق هذه والرغبة الجامحة 
نحو المحافظة على بارس شرعت البلدية فورا فى 
تعمير . متنطقفة الدفاع 0 12 والتى تبلغ 
مساحتها ../! هكتارأا وضعت تحت تصرف هيئة 
عامة للتخطيط والتعمير . ويريط هذه المنطقةمسحور 
رئيسى هام يمتد من قصر اللوفر الى قصر الكونكورد 
وآفنيو” الشانز لزنه الى الاتوال . ولذتلك أعطيت 
مشروعات تحت الأرض 5أع1210[8 ناه ج06 
شكل ه العدد الأول أهميةخاصة نظرا لعر قالمناسيب 
وقدره ؟؟ مترا بين نهايتى قطاع هذا المحور . 
ويشمل. مشروع تعمير منطقة الدفاع على عدد كثير 

من المبانى العالية استخدمت فيها كل وساائل 
التكنو لوجيا 4 منها الباثى الكتبية + تتسيع لعدد ..1 
ألف موظف وعامل © وعمارات سكنية لعدد ؟( ألف 
عائلة وكثير م نمباني الخدمات العامة ستتم جميعها 


عام لا/اة! و يعتير. برج تويبل 


عته"1" عاطول 
أعلى آل تراج المكتبية ة 


المارينة شكل ؟ العدد الأول 


وبتطبيق أسس ونظريات التخطيط الحديث 
مدن تحك الأرض 6 واستخدام التكنو لوجيا تجعمل 
من السهولة بمكان تخصيص. مساحات تحت الأرض 
تقاس بقدر بصل من ثلاثة الى ستة المساحة فوق 
سطح الأرض المراد تخطيطيا” وتصميمها . وبذلك 
بمكن ابجاد العلاج الناقذ الفعال لأمراض وعينوب 
الحياهة الحديثة للكتل البشرزية فى المدبثةمثل ياو سى» 
التى تعتز بتراثها وثروتها التاريخية . ربتطبيقهذا 
العمل الفنى الحديث 7 تخوليط 00 المدن تحت 
الانخيم هل الفرارة كا الم ر فؤمختلف 
١ 0‏ العمليات الحراحية للمدينة. 0 0 . مشناسييت 

شوارعها والتئ غالنا.ما تكون مكلفسة فيما بتعلق 
بنزع ملكيات ضخمة تزنلد تكاليفهاعن تكاليف الأنشاء 
تحت الأرض ٠.‏ 


٠ 


وأهم مثل على ذلك هو المشروع الجارى تنفيذه 
<اليا تحت حدائق قصر التولارى فى بارسن: 3 والتى 
قبلع مساحتها نحو .لم فدأنا لاستغلائها عمسلل 
حراحات وأماكن انتظار سيارات وخط_وط المترو 
والمعارض والمتاحف ومبانى الخدماتالآخر ىاللازمة 
لتلك المنطقة . وبذلك يترك السطح العلوى للمشاة 
والكونكورد وغيرها من الأماكن التاريخية . وهو 
مما لا شك فيه اتجاه سليم من جميع|اوجوهدمعماريا 
وتخطيطيا وحضاريا وتكنولوجيا . 


© عواصم البلاد العربية تعيش فى فوفى معمارية : 
ان مصر كانت دائما ولا تزال نموذج!ا فربدا لدول 
العالم بالنسبة لحفظ التوازن مع البيئة. والنائم 
والمجتمع 1 وكانت كل حضاراتها القديمة أساسها 
حفظ التوازن مع النبل واحترام الطبيغة الى درجة 
العبادة ‏ عبادة النيل ©» وعبادةالشمس»الحضارات 
المصربة القديمة » الحضارة العربية والحضارة 
الاسلامية .. ولأن الحضارة المصرية اعتمدت على 
هذا التوازن لذلك بقيتهذهالحضارة بينما اندثئرت 
حضارات أخرى غيرها كثيرة . 
أن أبسط تعريف للعمارة بأنها « تفاعل وحدان 
الانسان مع البيئة »... تفاعل: وحدان الانسانالعربى 
مع البيئة العربية هى عمارة عربية » وتفاعل وجدان 
الانسان الأوربى مع البيئة الأوروبية هى عمارة 
أوروبية . ولكن تفاعل وجدان الانسسان الأوروبى مع 
بيئة عربية شرقية ليست عمارة بل هى خلط ومسخ 
معمارى . لا يممسكن للمعمارى الأجنبى أو الخطط 
الأوروبى ير أوتى أى منهما من 0 عرق أن 


البيئة العربية . 


20 لة جعية المهتدسين المصرية‎ “٠ 


تريد عمارة نابعة من أصالتنا وواقعنا ومحتمعنا» 
لا عمارة مستوردة من الخارج تفرض علينا ونحن 
الدذين علمئا العالم أجمع كيف تكون الحضارة وكيف 
تكون العمارة ٠‏ 

اننا لا ريد مأساة مشروع شائديجار بالهند أن 
بتكرر عندنا فى الشرق حيث ثبت قشيله © ولا تريد 
حكم عليها حكما آخر مخالف بعد ذلك لأنها عمارة 
دخيلة على البيئة والمناخ والجتمع .5 

© ان القاهرة كغيرها من المدن تفقد السسيطرة 
على أمور تفسسها بالتدريج » مثلها فى ذلك كمثشز 
السفينة الضخم 4التى تغرق ببطء تحت موج يزند 
ارتفاعا . فالاعداد الهائلة من السكان التى تتزأيد 
عليها بنسب لا مثيل لها » وعدم القدرة على مجاراة 
هده الزيادة بالتخطيط السسليم وحبدن التورزيع 
وزيادة المزافئق . كل هذا بجعلها كالسفيتة الضخمة 
التى تفقد السيطرة على أمور تقسسها 5 

ولمل بيت الداء لأصيل يكمن من مشكلة ادارية .. فالمرافق 
تييع عدة حهات والاخ-“صاصات مبيعثرة © والاوائح والقوانين 
وكترتها_وتعددها فحدث عنها ولا حرج : ومحافظ المدينة عاجز 
فى حقيقة الأمر عن حكمها ٠‏ فالامر اذن يحتاج الى !إعادة النظلر 
جقريا ق:جميع هفه الأمور مع ايجاد الحلول السليمة التى تلازم 
تطور العصر والييئة والمجتمع والتى تستخنف الى الأساليب 
العلمية وتتفق مع سرعة التطور . 

وهناك أجماع على ضرورة انشاء المان التبعية » وفعلا تم 
اختيار المساحات اللازمة لانشاء ثلاثة مدن تبعية وهى مدينة 
السادات ومدينة العبور ومدينة ١٠١‏ رمصضان . 

ولكن ظهرت نغمة شالذة وخطيرة » ولعلها هى موضة العصر 
الحديث فى الدول الرأسمالية وهى اتشاء المبانى العاليه 
السكنية والكتبية . وأشيع قعلا أن هناك اتجاه بتعمديل قانون 
الماتى واستئناء بعض المناطق المطلة. على الثيل فى الزمالك 
وفيرها وبدأت بعض الاأجهزة الحكومية تحدد بعض المواقع 
واختيارهةا لمثل هذه الميانى . ونشط العملاء والسماسرة 
استعدادا لتلك الفرصة الذهبية وفجأة ارتقع صعر ألمثر المربع 
فى بعض المواقع من ١‏ »© .لم جتيه الى .8ه جنيه ٠‏ 

ان المرحلة التى نمر بها اليوم هى مرحلة تحول 
وبحب أن يكون طابع مشروعات هذه المرحلة بتسم 
بالتواضع لا بالضخامة والمقياس الكبير » فالمستقيل 
حسمن الحظ استقر الرأى آخيرا على عدم الستماح 
باثشاء المبانى العالبة 8يمصتلانتظ 1211 داخل 
كوردوت مدنة القاهرة . 


© نرى ق البلاد العربية مع الأسف الشنديد أن 
النجاح فى الكثير من المنشئات المعمارية الضخمة 
الكبرى » وفى ظل هذا التطور العالمى السريع » هو 


الشىء الشاذ الذى ما كان ينتظر حدوثه © وقد كان 


العكس فى الماضى . 

كان الاخفاق فى الشروعات المعمارية فى المافى 
هو ااشمىء البعيد الاحتمال . ان عمالقة الاساك 
الشرقية ناوا فقصور صلاح الدين وقلاعه 
ومصمموا جامع السلطان حسين وابنطولون و سمراء 
وبابل والقيروآن والفقسطاط .. وغيرها من الروااع 
الخالدة ليسوآ سسحرة ولكنهم عمالقة علا ٠‏ وكم 
بنقصنا فى أيامنا هذه من هؤّلاء العمالقة الكثير وهذا 
هو سر تخلفنا . والسيب فى ذلك أن هذهاللمشروعات 
التّ, تعهد بها الدول العرببة الى المعماريين تحتايم 
قعل الى عمالقة لصعوبتها وضخامة مستوليتها 
التاردخية . فانشاء مدبنة أو تخطيط قرية»واقامة 
دار للبلدية أو مبنى للاذاعة أو دار للاويرا أو مكتبة 
عائية ان جافعة لبينن الا عملا من أعمال العمالقة فهل 
من العسير مؤّاخفة المعمارى من أن بكون عملاقا .؟ 

لماذا ننكر هذا الإخفاق الذى بدأ بتكاثر 
حولنا فى كل مكان من البلاد العربية حتى لكائنا 
نعاني من حمى الاخفاق »© اذا استثنينا بعض الأمثلة 
القليلة النادرة التى أنشيأها قليل من المعمار بين الذين 
بعر فون ما لهم من حقوق وما عليهم من واجبات » 
هؤلاء الذين بخلصون لهنتهم ويؤمنون برسالتهم 
وهم ليسوا تجار مهنة وهم قلة . 

اننا نشعر بالمرارة حينما نرى تلك الأمثلة 
المتعددة من المبانى الهامة والعامة فى المدن العربية 
على تلك الصور الهزيلة التافهة التى ان دلت على 
شىء قائما تدل على ضعف الممددس أو استهتاره 
بقدسية المهنة وكرامتها وبساعده على ذلك قصور 
القوانين وضعف اللوائح والتشر بعاتالخاصةبالمبانى 
والتخطيط وآعمال التنظيم والتى لا تحمى المدينة 
من هذا العبث ومن هذا الارتجال . 
الأبنية والتى تحمل اسم هيثات حكومية جادة 
أصيلة أو تحمل اسم مؤسسات عامة لها شأتها 
ومكانتها » نرى هذه الأبنية مصممة على شتكل 
طائرة أو بارحجة أو قاطرة وما أكثرها فى المدنالعربية 
المنشأة فى بيروت والكوبت والقاهرة والاسكندرية 
والرياض وجدة . نرى تلك المناظر الغير لائقة فهما 
ومعنى ونتسافل هل قصد المعمارى أن بصمم 
مبناه على تلك الصورة . .؟ أم هذه هى التكنولوجيا 
الحدثة فى العمارة ..؟ 


21 العدد الثانى ب 


١‏ : الانتاج بالجملة 
ا ل ل ا 
فى العمارة الحديئة 
وطريقة الميكانو والمنبعة 
الأآن من الاسكان 
العصرى » والتى أطلق 
عليها المجتمع فى كثير 
من الأحيان أسسسم 
« معامل التفريخ 
الرشرى » أو (« أبراج 
حمام المجدمع الانسانى)»» 
أو مقتعملات القصر 
الحديث 


بقول « جوته » أن أى نظام للمجتمع لا يكون 
عضويا ‏ 018816 من حيث تكوينه بما يضمن 
لها التطرق:والتسو العجاس والتمائل فى ديع 
أعضاته » نظام يحول المجتمع بأكمله الى شكل شحرة 
ترتبط جميع فروعها وختلاناها سعضها وترتكز 
جذورها على أرض صلبة بما يضمن لها النقاء 
نظام معصير 5 الانهيار فكذاك الحال ىق العمارة ٠‏ 

©ه نجولت فى كثير من مدن العالم قديمها وحدبثها 
الانشائى » وشاهدت الحيرة والقلق المرسومة على 
وجوه أهل هذه المدن . رايت عن قرب تلك الأبراح 
العالية للاعمال الادارية والسكنية والتى تفجرت فى 
كل اتحاه من المدنة تعلن عن أسماء وشهرةأصضحابها 
غير مستفل ومهحجور ولكنه مضاء من الداخل للخداع 


ابريل ن مايو ب يونيو 13178 1 


والغش والتضليل » لأن شركات التأمين تدفع قيمة 
الانجار فى حالة الخلو . 
رأبت اللمبانى العالية التى تجاوزت خط السماء 
وكأنها عمليات احهاض للمدن ©» وشاهدت ناطحات 
السحاب التى يعيش معظم سكائها فى رعب وخوف 
وقلق خشية حدوث أى طارىء من أنقطاع تيار 
الكهر باء أو هزة أرضية أو نشوب حريق مفاجىء 8 
رأنت فى الركن المقابل لتلك الأعمال البهلوانية 
العالية وهذه الألعاب النارية مجموعات أخرى من 
للنائق الساهرة "العم داهل الصتم وكانها مفر كن 
لواد البناء وطرق الانشاء معروضة للاعلان عنها 
ليست للسكن . ورأدت أنضا تلك الأحياء المنتشرة 
والمتداخلة فى قلب المان والذى أطلق عليها خطا 
اسم مناطق الاسكان الا ات 
وصحتها مناطق « مساكن | لتفربخ » بخيم عليها 


الكآبة بحوائطها الصماء المظلمة . 


بازايت لجر انررق شعن خلط سهاري 
ومدنى » وقوضى تخطيطية وفنية غير مألوفة»أعمال 
عه نضلة الى البيتة عن بحيث الوقم ولحت + 
عن متتامقة نع مقعهبيات النثةالاساسيةوالظر رف 
الاجتماعية والقيم الحضارية » هزيلة من الناحية 
الفلسفية والعملية والوظيفية والفنية » من المسثول 
فن كل هادا .:؟ به بالقطمالممندسالممارى ويسترك 
معه المجتمع فى المسثولية . 

أن المبانى التنى شيدتها الأجيال السابقةتتفوق 
كثيرا على معظم مبانى الجيل الحالى خاصة اذا 
ما أخذ فى الاعتبار عدم توقر معدات البناء الحديثة 
فى تلك العصور ٠‏ وتكمن بعض أسباب تفوق البناء 
القديم على الحديث فى أن العمل كان يتصف فى 
المافى بالتروى والصدق والاخسلاص والآمانة 
العلمية والفلية وامهنية وباعتزاز المرء بها تصسلعه 
يداه » وآن البناء كان يشيد فى المافى لكى يبقى 
طويلا » وبسيب نظام التندريب وجدت أعظم براعة 


؟؟ : نمويودك ومثلها شيكافو وغرها 
من المدن الأمريكية وكاذها غابة 
استوائية لأمبانى العالية الاسسكان 
البشرى . أن الازدحام البشرى هو 
من سبيل القتل » واذا لم يكن قفنلا 
للجسد فهو قتل للشدور الانسانى , 


ومن خلال أفكارى المضطربة فى هذا المجال » 
وما رأيته من المتناقضات فى المدينة العصربة كنت 
أرى عمارة تذكاربة ضخمة خالدة ‏ 062]81طناتط1800 
عمارة لآثار الماضى وعمارة لآثار الحاضر ب 
الاكروبول ؛ الشانزليزيه » الانفاليد » جامعالسلطان 
حسن » تاج محل 6 ميدان الطرف الأغر »© فلورنسا 
... تزحف حولها وقى كل اتجاه مدينة السيارات 
مدينة القرن العشرين - مساكن ومصانع من كل 
نوع وطرق سريعة تنعبر هذه المدن »© وبالاضافة الى 
كل هذا سيارات وسيارات تسير فى الظلام مارة 
بعمارة الماضى وعمارة الحاضر . وهنا أقف خائفا 
مضطربا كالطفل الضائع فى الللام حائرا أى الطريق 
أسلك وفى أى اتحجاه أسير .. وعندئذ أحاول أنأجد 
طريقى © وأتفادى هذا الكابوس المدنى لأواجهالمازق 
الذى أنا فيه كمعمارى باستخدام الخبرة التى 
اكتسيتها كبناء متفوق . والله ولى التوفيق ٠.‏ 


توفيق: احجمد عبد الجواد 
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عط ده معامصدةه متوعا؟ عط غ1 لعتامجية [عجمه1 
عتاعترء ع الطلتععممدمء 670 طععة عع نعط مناه 


(ط حطح) 5 826312 


-ل32[21:05 801 0عأهةا مجع نآ مط © مع [مرطيوم 


-01186 طاشتعا طتاط ,كا 2م ) 26105 21ناعه 1232.66[137 
رقآع 16‏ ووعم6م عتوقطه عتاعء لوتلائصة امعع 
62817 0.111 له 0.053 - ع7 'ق[/ طح 
-168811م عنامم؟" عتاعتيء ماع10 520360 © مأررصيوة 
2 تقطا نمع عط 6ه عععهاه غطة 11د صذ ”'وعم 
(1 قعأمستدة رعقق 32082 ص1 .10 عأمسنوة صا 
عتاعتزء أهتاتصة [هقتتمه 5ه 0عنعع] عنم 11 فده 
-متوة .0.11 ع 'ق / طح اديت مومه عتوعطع 
ختعطعتط مغ فعنعه زطتاه رواأسعتتوءقطتع هفوج 181 عام 
ه هش .1 ع7[1صطتوقع ده سصقطة 85 نط ) 0 و5متاةر 
حتطقة 112 1201160 ”*”قع "1 لاققعطم 1 عط ,للتامعم 


.10 عاصصدة ص عسقمط سقط ععطعتط ممعم 8 عام 


7111 “01 . 5001107 58232114137 ,آل 


عتاعتك 10 ننه عستددعطوء»م آم غععلع عط 

عسمتستدعطة 0عستعتمسن عطا ده لعجبم1 5معتزع تروقطع 
عط 573 مدع 1أمططاط 1798 لود 04 ععتقامزممم 
,0-0 ,8-85 فلك 5ع1ترصتدع 2ه أنه 0عتططهه ماوع 
-قعطقع1م غ838 عنع77 وع1[متيوة 15686 .12-10 مه 
5 55681 عللعزه 8ه 4 > ىى, آلآ 202 60م 
10 عط هسة 0.038 - ٠‏ /ق/طح إع2ه! 
,0.236 طق ,0.189 ,0.142 ,0,095 10 01131» ماع16 
م ك1 طاقط عطا 
”7126881116 20126“ 60ستاقسطحامط عط .13 جتاعع رو 


771 طاكة عط 2ه هده معطا غة 
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«تقوعطه عتاعنره 1ه لد 


-7601 178 1ناكك- 
.3 .ع8 صذ مواعصةاتما عط 7ط تعمااع اسه 060 


4خامة عط عط 0عغ.تقعنقصة وتكتتاقعع قط عستمدصرصيه© 
-37 220 ستوعت مع 3 .م11 صسة معصنا امعطقمقك له , 


-ع6مه76 فصقة 2ه وع[مصندة قعتمعطمععم :ز1لوء11 


0 عسسدعطوع7م أقطةا «ععه ع5 صق غ1 ,راعلا 
ععامم" عتاعتر طذ عقوع2ء06 8 نز قا[اتاوع 0صمع 


-©0]11تا 10 ععسفاقلعة قطة ععصعط لصه ,"ع تاقوفطط 
«تعطامصطة مذ .لعموع صا 17[طه106قدم 15 ملاع ة1 
(3 .ع1 صذ مومطة غمم) 12 عاصصسدة بعأمسوعه 
36 عستواوجة عاعاقة «متاع هو كعتنوئا[ 0عطعوعم 
عم '8/ طج 1676 ممقع اع متقعطة عتاعبيء طكتم موعاعره 
6 تناد 80 0881516م هه غ16 علقط ,0.159 - 
0 م2 020 وامرسدة 0ه تتقعطمعمم فط صل غوم 
نمطت 0.188 <- 


-:07ت عط" .«متطاعهو1ع1ان1! 05 دونه تقطهة عستحمطة 1 
قطتلة8]2 “توعط8 202181 مط 0ع0116طا ع8 طتم ممعم 


1.3097 عد عد زع عنام 
.0-00 موده 5160م طوعم معطا صا 0.244 ب دوع 


“8 1 طح ته قعاوره هوعماع . 


50 18 ع 7«1صطنوع طذ 


نظرط قع[متتوع ,قاوعء1 06 86121648 متعطامطدة صا 

عتاعيء 0عمدعتعطذز 60 0عأعة[طناه. عه 0 صة 
4 77656 320 ,قأطعسع عط 5قواة «توقطع 
طعةء أله قصطتكت- ىى , ل عتتا0؟ طاته 
ص ,5 .818 عط 115112160لا عه 5التاقع؟ 6ه هط1 
علطا طعتطاى 
ور 21 هق فط ذه هده مط 
“تققطة عتاعي عصتةدمجوءدمهء عمطا أفسنوعع 
-مطع عألتاهع؟ غعع عط ,اومعصطوع صل .قلم 12 ومعراع 
-قأععامجرة هذ عناناوععم 06م“ عتاءعق أقطةا 0ع 
8 عمتقعطة عتلوتيه قط طاغمط 07 0ماعع26ة نجاط 
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-36 7788 تاك حر لآ طعقه 02 هده عط غه عنتتاع 
عله «تعامصتاط 00 تامع 4 اطة 05060 
+8 م010 هذ غ1 .قصتاط ٠ىى‏ | 171 1م هدمتتاعم6 
ممعم <017معاتقتم هذ "عستاومعم عتمم عط 
ممعم عوسمسمعطه عتاءره 6ه صمتتاعمءم طغتم 
-8ع:21 ععتوم" مقطا ,تتتكت ىى ]1 طاتتامع معطا «معاكم 
طختج7 مجعع ما وه قصة أسمعقتصع فصا ع ”ع تدع 
,مم عستمفعطة عتاعتزه 06 دم ممع" “متاك 


"لأممعع 15 دمع قعدونا 16 ععسماملوع ع1 

عسسمعطة عنامي 4ه ممتتاءمءم 5 0عاعولع 
5 وع[وصوة مه هامء 1‏ عاصصموءت ه"18 .ق0ممع2 
"تقعطة عتاعلزء 8 غة غناه ‏ امتتق ممع 81 سه 
5 وارسدة غتاط ,0.11 - ع7 /6 / طم آ176 فوعاة 
20 32 عأجسدة قصهة 4 - ,ى, 11 205 لماوع عقو 
169 وقعطه «تفعغطة عتاعرء مط .11 > ى.ى, 82 
هدو 0.183 دع ”0 طح 0 0مهقوعتعطذ معطا قم 
-68266* ,]1 هصه 18 هاوعة مذ 0.277 - عجر 8 لمح 
*دمتعو زع تاونا ما عومككء هه" 183 عأمصطد5 .-11613 
7 'إحك ) قماعته موعته 20 وستواومة مالم 
مهعم عط" .(1.003 ع3 دوع لصة 0.589 - 
عط©طا ما 0©«ماوع< «طعغطا هه وعمعجاه عتتاعء لقع 
-89302 1526 .1.6 ,عتتتاققع1م 1103102[مقمء لهصتّع 1ه 
2 لع تتستخدمء هو غوعا عط قصة ,'”0عطتوعل"“ عار 
مر ]2 أطعتموع81158 عط ه10 "اعمصقبط [هناقتا عط 
عط 2ه عأترمة ص”د برقصقط عاعطته عغعطغ1 20 .قسطتكد 
غ168 فط لاعفنا 14961 وقعتناع متمغطة عتاعترء طقتط 
21 عاووضوع ده لعتاستغدده تزللتطموعععنة عط 001110 
ب ب ]1 طتاعاع قط غه معاعره ععوماء 300 مط 10 
(0.812 2د سطع قطة 0.484 - ن7 '0إندم ) طتكد 
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0551011 ذقتالقة قلنلرانا 115 11151" 
16 ططةة منع 171 .م 


77675 م6 1ممطدة ‏ دعا 66 515لنوعم غوع1 مطل 
-5201 فطع طاهط عط ععطقطه عط بتمطة 6غ قماغمام 
مط قطة على , 'ق/ نام ”ع"اناققعم عدوم“ لعمتلقط 
01 تتطططتته عط طكلم؟ رم ستوماة عتمغطة ل1مغخصمع ١‏ 
اق 1وعامجج وجامطه 2 .ع1 .[2 معاعقي ومعتراع 
أقعغ م16 .2 عاوتصدة حعع2 0عستذاده لمعه 
عامم' عطا *1137ةممعع غأقطة ادمعتممصة قمتلممعم 
0 5156 عط ستطكل؟ جاعاعتتتن معقم ”ع بوممسم 
101 85698037 تراتتهة هذ عهمتم قط دعغطا لطة معاءزوء 
5ه قفقط عتط؟ .ناوعا عطا 06 “امتهم 30م .عط 
.0128 - 100 11 ع77زقوع8116 عطا صن لع عوزاه مقعم 
تذ افلنطلع عله ععصذا-]1 .م7 ع "زم سم عط 
(1972) .له أء متقطتطة نزط 0عمتمغطه عهمط م1 
-"201 ه16 .قاقة1 عسنقده1 عتاعتوه لهقنسة1ا م10 
07 ع2001 100162868 تناد ,ىر لآ 1هوة عطا عه 
4 غط 5ه /0/ بحا 'عتناققعتام عتمم“ لعقتاهمط. 
5 “تقغطه عتاعيوء عط طكل #تضردعمة!ا دوع[ 
.5 .11 ص عصنا 110مه عط رط 60غ5هء01صطا قه راعمع1 
©2017" عد أقطةا دمتاصمم م1 تجوطم«هسعامم 15 3 
ماع عغط1ا صا 60ج067610 ععرمم ‏ مم1 رووعام 
عوعط12 .12-10 سه ,0-0 ,8-5 حعم4 وعارسمعم 
اء17 وععنناه عتوعغطة عتاعيء 101 2 غ2 168160 عناعبن 
لقع عهقمدعل 05 ع <7تاأعتتداة طوعطع عممعطه عطا م10 
4 ه66 8هت2 قلط1 .0.0838 - 76 0 | طح 
1676 ععط8 “تققطة عتاعنيه +10 5 طعدع لدان 
05556081 عطا أقط1ا ووتمطة مكلج 3 .118 
أععلله 20 #تاللوعتعومم فقط ماوع عغطا آه بوععج 
-88310 0102816 زع88111ع2م 1م عتاعتزء عط مج ١.‏ 
.2 لطع نآ قعام 


صصةة [م«معطوم 2‏ .1 
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]2 كه ممخلاعمع5 2ه أععكله ع5" 
277 28664متطل1 هذ *'عتسوقعععم ععرمم“ عتاعيه معطا 
4 77388 ع1معدة عط .]2 عامصدة م20 4 .118 
1961 ع506 “تقعطة عتاعتره 5 5ه 11> ى.ى, 81 مم1 
-8ع:1م ع001؟'' 20222811260 عط .0.11 > 0 اخ 
,66818 متقحطة عامرططاع ع العو متنا زه طم قهمه 2 د 
-11011 0ع2عقع* تعاوصسقة عط قط 0صنه2 معمفط فقط 11 

05 طنةناه عتقعطو ع1اع7ء لمغصمسة20 دغ «وملاعج؟ 
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عمتقة عط باعمها عدعناة عتمعطع عتاي طعوهة كخم 
معومطه و«معاتطعمة سه 10 اماءو قطنا متعم هقام 
عطن" . (وعاعتيو 100) معاعرء وعقوعنة 06 عتعطصتتم 
-لاع7 0ع 1أرطة عط .».1) موععناه لمع تام عجتاععقه 
صعطة مه (عأمصطدة نوعة عطذا دده 5معته لوغ 
-228م طامتاه1150عفصمك لهمستعتده عطا 0غ لعسمنوعم 
0 غدعله تنوه ها قتط1) .قصسعرعط 2 ترق عتتناع 
-له8ئتن عستستملاهع 05 عتتاومع2م ع01م عستاومتد015 
0 تنتاةة ده غأقعا لعطتج 1120 نو عاج ععود 
عطا آأه ععهاه عده لعكتأأقمصم قتط"ا' . (قعام سمه 
620 عطا 9ط 0ع060201 15 مصة اوم 
- 100 ل 


0عأمعررع؟ هه عسلعع20م علطا ,لومعمعع ص1 

ووعتناه لتقعغطة عتاعو» طعدء 202 قعمطلا ع1 
غ78 عطا ص ستععتد لعمع 0 تفده 15 عادرسيده عطلك 
0ع7وعطةعم 0251060 15 )1 علتطس لي 0د 
-10565 أطعقعطم عط 10 .قصتتم ع لتووعععتدرع عطأا مذ 
ها عققه عطا ما وتعطع" عمسمعطوعم ,قد ملاوع 
-1اآ0ط 50 0مأعع3طتاه طععط فقط [زهه عطا طعتطسر 
-قطمء 12017 قوعتتاع عتقعطة عاصرصسرة عتلعترء اهاصمد 
0 قدهتغتمصمء ”لع طتدعلقصتك' 01 عستتامهكناصها 
عنامقعغط ””ستوعة“ مغ 0ع1م1لد مععط عفقط [أمه عغطا 
.55 لتقعطة عنتاء77ه ع0 2 02 دمل أهعتأمجة عطةا 
5 1161 أقطا «متأطعمط مغ غسمسمممطة 15 غ1 
-ع2 ١0‏ عتل بواأتقصع0 صز عقوء«طعطة غطوتاه 3 5217م 


-180 عغطا صذ 0متهممععم عع مع ادق عط 
هطوة عط عه 68ية1 صتطةا عمصستامم رط تاماقم 
طعهةة .عصة«طمعم «عططتحد مع «معصلعم عط مخسصز 
حصطع0 0ع"تتتاوء فط غمع ١0‏ لعمميها قمر عن ود[ 
8 مده صة 0[تتاط 60 علاطتهومم غمص قه77 غ1 .ولع 
-عنتعط1 .تواأأقصقه 0عستسدعاع0عم أعهسه جه ١0‏ 
8 مع لاتممع0 عكتاهاء [قتاتصط عط بععم1 
1٠‏ عاطه 1 صا جامطةه هه ,89.79 مغ 80.69 مم1 
2 11560 7712 وجرقهء بوماامط قصة جم 0أططتط 
01 «متأأهصدمهغ06 ستمكتستا عاعتطعة 10 مرعلتره 
لق اع صصكط) سسمعطه عامسرة صذ عامصده عطة 
عط 02 فوععد أهمدمتاءعه-ووم عفطكد .(1971 
عط .قم 103.7 اسه قم 50 عسمم فعاممسوه 
عتمم 11 صم لعتيه؟ عع[مرسدة عط عه وغطعتعط 
تمد 14 ما 


0ن 0عأه0تأوقصمه عنم مع اورسيدة عط الم 

«تعاقط .تصورمه 8 د رن عتتتاومعمم لوعتتتك ١ح‏ 
عناءت لهمتسمعضمط لممشتوعم عطغ ,دمتاهل 1 [مفصمء 
رقاقعا عطدمه ص[ ل0عتامجة عع معومع ماع عرمعطد 
أصعتع 01 16 لمعاءوزطتاة ممعم ومعاصوصيدة عطا 
4عمتلقصدمم عه هاعمع1 عستموعمعصة 402 ممكععم 
نأقع 1 عط 7 م /ررح قهع لاه لاقعطه عتاعيى 


722 11560 عرق 3 0 وعتله؟ أمعطوتط لصة 
2ق 0.038 
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156 ع78اتلتاققعط 101 وعوتتوع عطا 
عستقده1 عنتاعيه عط .قمستونعه 0صه ععوععجاه عه 
لله تنا 11560 88 1 .118 لآ 8010 تحدم عجوو 

مستعتعط 0عطت7ععء0 همادعا 


63 2(7 0ه أهتالة7ه عنء17 والناوع أهعا عط"1" 

765 قدمتاعع 001 .تتوئاع 21:0 عت اتوميامء .3 01 

متم" عطا 6ه ععسداقلوعءع عغطا 1م10 22206 
.عضة«طسسدعمم ععطططتم 


أتاه 0عغصامم ١‏ (1967) عاعوط ل0صة تطعددت 1 
ممه طم 02 طأعدعناهة عوسسمعغطة عغطا أقطا 
“اعطاعط؟ خصعع تل #راطقنعءع:«مدردج غمص .هآ قملامع 
© 15 قلط .”نوصل عره غع' 15 [تلمه عطا 
عق8عط .05 ععسماواهء وستامعطع عغطا 6ه كهممد 
«قطتومع معطا كه عستعاعه1“تءغصة زط 0عقتاهه 15 15زمع 
عتاعتء 0صة عتنهاع عتستتاآم؟ اأسفاهنامء عتامتاءعط 
, (1974 غصة 1973 رقققنامل1) قأوء] عتقغطة عامسطاع 
رطاعمعط 11860 لصقة عتصوة عطا نه غده 0عتككنوه 
اتن ددهم العستماطه قكلبتاقه عطا غهقط 4عرمطع 
05 طغ1؟ أدقصوععمع3 00مع طذة عنء7 وع1ورصبوع 
تتأ تتقررع2 .68 1صدع 0ع1126طهع جه210 و ستقغطه 
عطنا قمع1 0صة “تعتقدهء 15 لصدة ع0 وعامسدة تحتل 
لعاقعتتطوة «اعأعاصدصدمه طاتمة سقط عستستافدمء 
0 م1761 قاأقع1 عطغ اله ,ع101ع72ع16 .قعمه 
.قصوة 05 معاصصطدة تحنل ده كاه 


تتا 817688 ع تكتاعه لله اوعتاطه7 صذ وعصقطه عط" 
-001128 و16 “تققطة عأصمسنة عسساه-أسفافدم 


66 غ773 27016 طة عقصقطء عغطة 160 05جرمم: 


-1120383 05576210138:1 3 طن جملاء؟ع0 طعتط؟ تاحى 
ختعناة77 201 طكل 8011 0ع اشتتتاقع 2م 1685 260 
-ضقرة 220 استتحتور8) قأمع تدع 1ناقةع12 عتتاققع2 
06 ”تتتهعا عط ,العسنة«معع 4‏ .(1966 ,دحل 
-1216101 2م79 “3671م قتطا صذ 1860 ”ع وفعت 
عوسقط عط ما هعنعلع" متاتوع؟ أههغ عطا عصنةا 

.655 اق 711 عالاعع 68 عطا 
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قعمة 11611 001 ده عستاصصدة طوعع يم 
-تمطفعء 1و 1ممع5مختعتممط عطنة” .هع5 طأندمة عطغ مذ 
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العضية: 0 
لتصنيع والا سارج 


جمعية اللمهندسين الكورباثيين 
والالكترونيين 
جمعية الهندسة الادارية 


يسعد جمعية الهندسة الادارية ان تقدم للسادة الزملاء 
المهندسين تباعا موضسوعات تطبيقية فى فذون الادارة لتكون فى 
متناول أبديهم اسهاما متها فاثراء المكتبة الهندسسية بهذا 
الجانب الذى بجدر بهم الاهدمام به استكمالا لقدراتهم فى ادارة 


الشروعات الكبيرة التى بتولون آدارتها ٠‏ 


مهندس عباد املك محمد العصفورى 


التنظيم ومراجعة الهياكل التنظيمية 


+ اوه 


للمهندس حسن ناجى 


أدى توسع اعمال الكنشسئات المختلفة وتطورها الى اهتمام الادارة باجسراء 


الدراسات انننظيمية بأنواعها المختلفة ووضع الئة 


النظم اللتى تكفل تحقيق هدف من 


أهم اهدافها وهو الحصول على أفضل استخدام للمواد وانطاقات المختلفة » 
بشرية وآلية وحراره ةمما يسهل معه مراقية تنفيذ العمليات المختلفة ويؤدى 
عامة الى رفع الانناجية عن طريق تكوين الجهاز الذى يباشر هذه الدراسات ويكون 
رائدة الأسس السليمة للادارة والتنظيم » وبهذا يتسع وقت الادارة لتركيز مجهوداتها 
فى رسم السياسات ووضع التخطيصت القريبة والبعيدة الدى للمنشاة ومتابعتهاء 
وقبل التنعرض الى هذه الدراسات والآأسس الحديثشة نود آن نستعرض 
النطورا'ت التى مرت بها الصناعة مئذ بدثها حنى وقتنا الحاضر منحيث أسس التنظيم 


والأساليب الادارية وآثر مجهودات بعض الأشخاص ممن يعتنبروا روادا فى هذا 


٠ الجال‎ 


عندما توسع نشاط أصحاب الأعمال » تبين 
لصاحب العمل صعوبة مباشرته لجميع المهام 
بالكفاءة اأطلوية 4 ويتطلب الأمر أستعانته 
بمساعد ين له متخصصين فى مباشرة أوجهالنشاط 
المختلفةوبد! التفكيرق الاساليب السليمةللتشغيل 
وبدا فى هذا الوقت ظهور رواد الادارة والتنظيم 
وكان أولهم هو شارلسسن بابيج 8860986 تعاعقط0) 
بانجلتر! ( 11/61 ب 149/78 ) وهو عالم فى الطبيعة 
والرياضيات . وكانيعتقد أن هثاك بعض الأسسن 
للادارة السليمة ولكنه لم يتمكن من تبينها أو 
تحديدها ٠‏ 


وتلى ذلك ظهور هنرى فايول (701ه18 تدع 28) 
بفرنسا ( 14811 1998 ) وهو مهندس ركان 
يعمل بمنجم للفحم وكان أول من أرسى بعض 
قواعد الادارة السليمة التى ما زال مأخوذا بها 
حتى وقتنا الحاضر آلا وهى : 


يد تحدبيد اختصاصات لكل وظيفة بالمنشأة. 

به تفويض السلطة لشاغل الوظيفة حتى 
يمكنه القيام بواجباتها على الوجه المطاوب . 

تفسسيم محدود لأوحه النشاط المخترفة 
بالمنشأة واسناد الاشراف على كل منها الى فرد 
واحد مسكول . 
واحد فقط ., ْ 

وظهر فى نفسى الوقت تقرببا والتر راتيلو 
(لتقتاعسمتاهظ تتعغلد177) بألمانيا ( لاكم!ا 159519 ) 
وقد شعل مثناصب أدارية متعصددة ق الصتاعة 
الادارة بالمجتمع » وأهمية العلاقات الانسانئية 
وآثرها على الانتاج 5 

ثم ظهر قردريك تايلور (183710 علع1'<6061) 
بالولايات المتحدة (لكهَلما ب1516) وكان مهندساً 
انصب أاهتمامه فى درلاسة وتحسين طرق العمل 


هما العدد ألثانى ) أبربل مابو د بونيو 1١91/6‏ )0 25 


وكيفية الحصول على أفضل استخدام للآلات 
المختلفة للا قلال من الحهد وزيادة الانتاحية وكان 
أول من وضع جداول حدد بها أنسب السرعات 
3 غيل ماكئنات الصنااعات المعدنية 
(08ع8'6 مطة 52660)كما كأن يركز دراساته 
. المختلفة المستويات القرسة احرى 'الفدل بخلاف 
هئرى قابول الذى انصيت دراساته للمستوبات 
العليا للادارة . 
ثم ظهر فى نفس ألوقت هنرى جانت 31د26) 
(#خصةة بالولابات المتحدة 1١/485117‏ 1915) 
وانصيت دراساته للحوافز وأثرها على الانتاحية 
وخاصة المكافآت التشجيعية كما أجرى عدة 
دراسات للعلاقة بين الادارة والمجتمع . 
ثم ظهرت مارى فوايت (أع1اه'1 ونولة) 
بالولاات اللتحدة (رلمتكمظ1ا ‏ 1985 ) وكانت 
متخصصة ف العيوم السياسية وأرست بعض 
الممادىء الخاصة سياسة شتكون الأفراد 
والعلاقات الجماعية , 
وظهر ف نفس الفترة فرانك جيلبرت 
(طاع؟ 0 علصمع*8) بااولانات المتحدة (5/4م/1 
19954 ) وركز ابحاثه فى دراسة ظروف العمل 
والحهود البشرى وعلاقة ذلك بدراسة الوقت 
والحركة وجعل منها احدى الوسائل الاساسية 
للادارة فى رفع الكفاية الانتتاجية كما كان أول 
هؤلاء الرواد فى وضع قواعد سليمة لسلم الترقى٠‏ 
وكيفية التأهيل لضمان استتباب العمل . 
وقد تلى ذلك اتساع حجم اللمنشئات وتعدد 
مصالحها فى جهات 0008 وتذوع منتجاتها 
وأقراضها وازدياد المناقفسة مما حد م على الإدارة 
وضع السياسات والتخطيط اله المدى بجانب 
مراقبة سير العملات ااختلفة وتطويرها وذلك 
بالاستعاتة بالأجهزة المختلفة كالتخطيط ومراقبة 
الجودة والتنظيم الصناعى والنحوث الفنية 
والتدريب والأمن الصناعى والطب الصناعى . 


أهداف التنظيم الصناعى 


بهدف التنظيم الصناعى الى رقع الانتاجية 
أى الحصول على استخدام أفضل للطاقات 
البشرية والآلية والحرارية والخامات والواد » 
كما بعتمد على سلسية م نالقيادات والمشرفين 
والتصلين لمجرى الأعمال لاصاار القرارات 
الصاحلة حتى وقت الادارة التخطيط 
وألر قابة والمتابعة » وبذا نتيسر لها تطبيق مبدآأ 
اللامركزية فى التنفية مع مركزية التخطيط 
والر قابة: والمتابعة عن طريق وضع النظم السليمة 
التى تكفل سهولة متايعة سم العمل والاطمئنان 
الى نتائجه . 


5 التنظيم السليم 
تعتمد هذه الآسس على الاقادة بالطاقات 
المشرية وأمكانياتها لتحقيق أعلى در جات الكفاية 

الانتاجية عن طريق : 

١‏ ل تحديد واضح للأهداف الرئيسية لنشاط 
المنشأة . 

؟ ل تخطيط للميكل التنظيمى للعمل 
الذى تمارسه المنشاة 0 

ات تخفيض عدد مستوبات الوظائف الإخرافية 
الى أقل عدد ممكن مع الاطمئئان الى قاعلية 
الإثراف . 

1 ب تحديد اختصاصات الادارات والأقسسام 
الختلفة . 

د س تركيز واجبات الوظائف الرئيسية كل منها 
فى نشاط خاص ٠.‏ 

1س تحدبد واأذ لواحيات وسالطات 
ومسسئوليات شاغلى الوظائف ,' 

لا ل تفويض ال كن ادن المستوبات الى 
أقلها بالتسلسل الطبيم 

م - تحميل الرئيس كامل المسكولية عن نتائج 
العمل الموكل اليه . 

15 حصر مسكولية الموظف عن نتيحة عمله 
أمام اتسين واحد فقط . 

اقران المسئولية بالمحاسبة وتسهيل الر قابة 
الذاتية . 

وسائل التنظيم الصناعيى 
وتشغل الوسائل التى تكفل تحقيق أهداف 

التنظيم الأوضاع الآنية : 

١‏ - تهيئلة النظم التى تؤدى الى تبسيط 
العمليات الصناعية ومحو العوائق التى 
تعتر ض الانتاج 

(858037 لطاعلا كت «متامقةاز عددن1) 
وتحديد الأعياء وااسسئوليات المتصلة 
بمختاقف الأعمال (08 1 أمتععوء12 طمل) 
فى نشاط المنشأة 0 

؟ ‏ الاختيار والتكوين على جميع المستو 
للقوى المدربة ذات الكقابة ا 7 
تحفيق العدالة 2 الآجحر عن طرٍ ب تعييم 

أأوظائف (126128 109) وتسعيرهأ (عص تو 00 
وتهيئة وسائل التشجيع 0 


كلا 


بين العاملين وذلك للحصول 0 كبر قائدة 
وأحسن انتاج من العنصر البشرى الدى 
الأخرى المشتركة فى الانتاج 5 
العمليات («م6هد:ماتة) للوصول الى 
التيسيط ف الأعمال المطلوب اتحازيها 
ولزيادة الطاقة الانتاجية للعاملين > 
ولتحسين النوع وثبات الحودة وتخفيض 
الفاقد والعادم والمعيوب ولتلاق الأخطاء . 
وضع المعدلات النمطية مختلف عناصرالإنتاج 
ليسهل الرقابة على سلامة العمل ومراجعة 
نتائج التشغيل وذلك باتباع نظم ومراقبة 
المبزانية (00<6501) تإتهاء81108) ومراقبة 
حودة الانتاج 01م نل ©) وكذلك 
الكقابة الانتاحية (200321517 طمقصد8) 
الابرادات والمصرو فات (19105 1هتعصمصة) . 
0 ع و ضع الهيكل التنظيمى للمتشأة » 
لتوريع أوحه التشاط 0 على أقسام 
مستقلة ( أنظر خريطة رقم 1 النالية ) على 
أن براعى فيها القواعد الآنية : 


كف 
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أن تكون طرق الاتصللات وكذلك 


المسشوليات والسسلطات المتصلة بكل وظيئفة 
واضحة وسليمة ( فى هذا المجال بحسن تفادى 
أنشاء وظيفة الوكيل الذى له نفس اختصاص 
الرئيس ) . . (8186أقاوقه4 عصائة) وربما ليس له 
سلطاته وكذاك وظيفة الممسساعد 517 ) 
(أموأدزوعمق 


أن دكون هناك تجانس فى الهدف للوظائف 
التى تتكون منها وحدة عمل واحد ؛ ( بمعنى ألا 
كون هناك مشلا شخص وإحد مسكول عن 
التشغيل وفى نفس الوقت مسئولا عن مراقبة 
الحودة ) . 

ب أن كون عدد الوظائف الخاضعة لاشراف 
أى رئيس طيقا لقواعد العرف الحديث عددا 
مناسبا لضمان فاعلية الاشراف والتخطيط 
والرقابة من حجهة ولضمان توزمع امسئوليات 
وتفوبض السلطة للمرؤوسين من جهة آأخرى 
( بمعئى أنه أذا كان عدد المرؤٌ سين أكثر من اللازم 
فان الرئيس ان بتمكن من توجيههم التوجيه 
السليم وان يكون لديه الوقت الكافى للقيام بمهام 
التخطيط ورقابة العمل ؛ أما اذا كان عدد 
المرؤوسين أقل من اللازم فان الرئيس لكى يشغل 


0 
ا 


١ 


التخطيط العام والمتابعةا ب اتير العو | 
ا 0 00 
ظ ظ | ظ 
الشستون المالية | 'لشنون الإدارية والأفراد ظ الشئون التجارية ظ أشلون لا 
5 / 57 3 
التمويل أ شئون العاملين المبيعات المحلية 2 | إقسام الاتتايج " 
الحسابات [ 'لشدئون الطبية | | المبيعات الخارجية ظ الصيانة 
التكاليف التدرنب ا تنمية البيع الخدمات 
الراجعة العلاقات العامة ا المشتربات الشسمّون الفنية 
الآلاث الحاسبة الحركة | 0 الخازن اتقطيط الأنتاج والصبيانة 
السكرمار كه وزغي | 
ظ الشئون القانونية___ | | ظ ْ 
مصع سح ين ينه 0 00 أ سلسم ا 


١ 


يف 


وقته سيلجا الى المركزية ولن دقوم بتوزيع 
المستوليات وتفويض السلطة للمرؤوسين . 

أن تكون الموظف مسولا أمام رئيس 
مباشر واحد فقط . ( أى بحب ألا يكون الموظلئف 
مسئولا عن بعض اختصاصاته ؛مام رئيس آخر). 

شئون العمل 

ومن اإحوالات الرئيسية ق التنظيم الصناعى 
دراسة شئون العمل وهى تشمل : 

(1) دراسة الحركة والوقت 6طه عصنذ1) 
(811107 310105 وهو تحلبل كل عملية لتحديد 
الحركات التى بتطلب العمل احراوٌّها والوقت 
الذى تستفر قه لانجازها على الوجه الطاوب » 
بهدف تساوى مستوى الجهد بين العاملين فى 
الوظائف المختلفة , 


العدد الثانى ( ابريل ب مابو ‏ بونيو 151/0 ) 


( ب ) دراسة أساليب العمل(55109 366904 " 
وهو تحليل كل عملية من حيث كيفية آدائها 
لالغاء الحركات الغير ضرورية بهدف تبسيط 
العمل ورفع الكفابة الانتاجية . 

(ج) تحديد |اواجبات التى قوم بها شاغلو 
الوظائف لمأ مقعوع12 مده فتمتولدمصمة طول) 
وهو ألبيان الكتابى الواضم للواجبات التى يقوم 
بها شاغل الوظيفة يهدف تحديد المسئولية . 

( د) تقييم الوظائف وتسعيرها 8سمتادظ 100) 

(2210125 220 وهو تحديد قيمة نسبية لأعباء 
كل وظيفة بالمقارنة بالوظائف الأخرى بالمنشأة 
من حيث الجهد والمسثولية والمهارة ثم تصئيقيا 
فى قثات مختلفة للمرتبات بهدف تحقيق العدالة 
ق تنأاأسب المرتب مع أعباع الوظيقة ٠‏ 
١ها)‏ الاتصالات (0101711112108:10028)) , هو ايضاح 


القهسادة اعمج < ف اكارة الرياتْ 


هم لنوطع [ زاتما هنا الى كرليات" 1 0 
2 18 1 1 
1 0م 0 0 ا 
وت ل ك2 6 كدان 1 كذ هد 2 0ه 11 له اك 5 ا ا ا 0 كا 
سد سد كد نإو - ااهل ]م ماللا 

8 | | 1آثا| | | | ا | أث | | | | ا | | | 1ه | | ا 
قله 5ه 55 8ه د الك ل ا 1 0 
الات ا ذذ 16 3 1ه 1ه 23 81 803 101 100 1 101 11ل 1ك 121 108 1901 190 500 121 100 191 590 59 21 10 159 70 
و كن جوري كر تاك كا كك د سك م كك د كك د مسد 
2١‏ العدكد دم | |« اد | ]كيل قلي ده © إكدا جح اجد :| © | | | | 
د ل 2 318 015 ك3 0 نكت 8 ل فك 0ك 10 01 
0 1 للب ]لها 

2 لللللبللا 
2-2-5 اع ل كَِ 01 93د 
0-1 8 عكل للا ا || | | | ][إه| | | ا 
| اليرت الرصتصاد ابم اللا ات كر مه اكراسم مس 51 5 كك كس كك كن كر 591 0 191 101 15 15 1ك 
51 
|15 22 ماع 0 م دام 
تم هاا 0 
1ك 
ا ا ا أ حا ون كد ذا كا ع ساك ذا كا كا كك 
ع 5 
ذا 

ل ا لاك 

ايا ل ذا قن 

| | | | |[ | 24+ة|ف.] | | | | أض | | أتا 

يلكات | | | | ات[| | | ا 

2 21 5 1 2 335 0 1 18 5 3 2 

| | | 1[ أ | | ١‏ | | | ا 

عه 

2 


( جدول زقم ؟ ) 
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الهيكل التنظيمى للمتشأة وعلاقة الأقسام الختلفة 
ببعضها البعض وانشاء لجل تنظيمى 


(81نتطتقل1 طم أاممتصوع02) يشمل تفاصيل الهيكل ' 


التنظيمى للمنشأة ة وتوزيع العمل على جميع 
مسسمتوئات الادارة العليا ودين مختلف الاقكةة 
( انظر جدول رقم ؟ خربطة القيادة الجماعية 
والتى يمكن عن طريقها كذاك تحديد اللجان 
المختلفة بالشركة وأعضائها ومسئولية كل متهم ). 
شئون العاملين 

كذلك فلا د اأن تشمل شكون العاملين : 

(1) المواصفات الواحب توافرها فى شافل 
الوظيفة (ظهطمنكوء5: »م5 غصدمتوء0 105) 
وهو ألبيان الكتابى للقدرات والصفات المطاوب 
توافرها فى شاغل الوظيفة بهدف وضع الشخص 
المناسب فى المكان المناسب . 

زب ) المحفزات (106628968) ومتها المادئة 
كالمكانقآت التشجيعية (8عكلأصععص1 لمتعسمصك) 
والغير 'مادية كرفع المهارة عن طريق التدريب 
والبعثات (8ت0 نكملا[ قصه عوسنصلمم3) ليتأهيل 
والترقية وبحسن أن ترتبط المجفرات بنتائج 
النراله إنبات 0 در +000 ا 


بمستوى الأداء الذى سيق الاتفاق عليه 
زععطقم م ع2 كه م00 مها )أ و بنتائج تقارير 
النشاط (عمسمتاهظ أترعلا) . 


وبمقتغى هذه الدراسات الأساسية يمكن 
تحديد وصف واجبات الوظائف والمواصفات 
المطلوب توافرها فى شاغليها وعددهم وتقييم 
اأوظائف وتسعيرها ومراقبة 0 العفيلٌ 
للكافأة المجتهد ومحاسية الذدى لم يحقق النتائج 
المطلوبة رغم تهيثئة الظروف الملاسبة . 


2 آسات التنظيمية 


الدراسات الأساسية منها بالتفصيل . 
بصفة عامة » دون شرحها بأسهاب . ' 
وتبين الخريبطة أن هناك ترابطا وتسدلسلا 
0 الدراسات »©» بحيث تعتمد كل منها على 
جح الدراسة السابعة لها مما يتعذر معه 
00 أبة دراسة مثنها ألا بعك احراء الدراسات 
السايقة لها متدرحين من" البدانة .وتتا لخطوطة 
الندوي الوضحة بالخريطة : 


د 2 
55 


(الخريطة رقم 1 ) 
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والخريطة تبين ثلاث واحى رئيسسية 
للدراسات ب سنتولى شرحها كل على حدة وبيان 
النتائج التى يمكن الخصول عليها : © ثم نبين ى 
النهابة الدراسات العامة الت بمكن احرائٌها 
والنتائج النهائية التى يمكن التوصل أليها من 
واقع هذه الدراسات . 
والنواحى الرئيسية الثلاث هى : 
التتطيى التووع المفل .. 

2 دراسات تخصصسية للنواحي 
والادارية للعمل 5 


__ دراسات مواصقات الجودة ومرأقبتها 5 


الناحية اترئيسية الاؤلى : 


الفة 


تتضمن الدراسات الخاصة بالوظائف بحث 
الهيكل التنظيمى لتوزيع العمل تتعديله وفقًا 
للاسس التنظيمية السليمة واعناد وصفف 
واحبات الوظائف ومواصفاتها وتقييمها ؛ ويتم 
ذلك عن طريق أحد أو كل الوسائل التالية : 

أعداد صحائف استقصاء أأعلومات عن 
شاغلى الوظائف (11651092811568©) نملا بواسطة 
العاملين بالمنشأة . 

ملاحظة ومناقشة هه و بعت امل 
(20686292161028) شاغلى الوظائف أثناء تأد لتهم 
واحباتهم ٠‏ 

ل تحليل ودراسة التتنظيماسات 
(515ا1قصش «ملاتمتطوع02) بالمنشأة من توزيع 
أوجه النشاط الرئيسية والفرعية وعلاقتها 

ومن واقع عملية المعلومات السابقة يمكن 
تحليل الوظاثئف (فتةتوتقممف 2) واعداد وصف 
لواحبات كل وظيفة بالمنشأة (165جتتعوع2آ 05ل) 
الذى 0 دالمعلومات المستفادة مئنه فى : 

ته م الو ظائف (امتاة مط طومل) 
00000 0 ”" المرتبات والأجور 
السليفة الرتيطة. بالانتاجيبة .ولتي ستجعر ف 
لذكرها فيما بعد . 

اعداد المواأصفات المطاوب توافرهافى شاغلى 
الوظائف (152شهع68م5 طول) التى بستعان بها 
فى شغل الوظائف الشاغرة (112188) وللتدريب 
يبرأمج تتمشى مع احتياحات العمل والافرادتحدد 

من مقارنة مدى ادائهم الفعلى (عسذدخا- ته 11 ) 
بالواصفات التى يجب توافرها فيهم . 


5 دراسة توزيع ووضع الهيكل التنظيمى 
(عتتتاعداماة «متامعتصوع:0) 
الناحيةه الرئيسية الثانية : 


وتتضمن الدراسات لأوحه النشاط المختلقة » 
الفنية والاداربة »)وهى دراسات تم شرح بعضها 
بالدراس ات التنظيمية الأمساسية 2 وبمكن 
تعسيمها الى المراحل المبينة فيما بعد : 
المرحلة الأولى : 

وتشمل الدراسات التى تحرى والنتائج 

التى يمكن التوصل اليها وهى 1 . 
دراسة الو قت والح ركة[856037 11060 ع6 عس:خ1) 
ل درأسة أساليب العمل (8561037 4مطاع1ة1) 
ب تخطيط وضع الماكينات (16ا7-0همآ أصواط) 
دراسة المنتحات (185ستولدصسطة أعسلومط) 
تحليل العمليات ودراستيا زقذة:زلهمك ممعحوءمط) 
(7818لمصمة عستطعدل8) 

(15 اهصق عامد11) 


دراسة الآلات 
ب دراسة العادم 
وكات عند أجراع 0 0 


ألتى تمت (12869 0 


ومن المعلومات المستقاة من هذه الدراسات 
ومن تحليل ووصف واحبات ألو لاف نف السسابق 
الاشارة اليه فى الدراسة الرئيسية الأولى سكن 
تحديد : 
د أفضل قدرة أنتاحية (إأئع9م 5 سسستام0) 
يد الأوقات الفياسية (02205صماة عدس1) 
يد الأواصفات المحددة لطرق إالتشغيل 
(فعتتلعع عطط انسمل درو 8) 
يد اأواصفات القياسية للمواد 
(2027105 ه51 امتاععء اد11) 
يد احتياجات الصيانة 
ققطع دتعمتتتتعع ]1 ععطمدع أ طتج 1ا) 
ألمر حلة الثانية : 
وه مرحلةٍ اللمطيية ل تتح ا دام 
معراقة: سياسة 0 البيع (مسوعوهطط معلوة) 
تخطيطد ووضع رات الانتاج والصيانة 5 
(©©2قمعغستدم8 © عمتسسصداط «ممتاعتلمعط) 
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ومن نتائج الدراسات السابعة ووفقا 
لاحتياحات وامكانيات المنشاأة تحدد الآلات 
والممدات التى بجحب اسسدالها لتتمشثى 
المطالب والتطور (أسعسدعع ماع11 عستطعوقة) 
وتشمل هذه المرحلة أضا تحنيد احتياحات 
قنقيف الخطة الموضوعة من قوى عاملة 
(أعم تتنتوع 1 0ج -سمملة) وخامات ومواد 
بكأتاعمه كتدوع لاهمتتعاد طاو مراقبة أرصيدتها : 
(لمعطدمت) ومم اصع بصا1) 
وكذلك أفضل طريقة لاستخدام المعدات الوجودة 
(1553090اتانآ عسمتطعولة) 
المرحلة الثالئة : 
وبعد تحديد هذه الاحتياحات سداق التنفيدذ 
طيقا للتخطيط” المو ضوع مما يتطيب اللتابعة للتأكد 
من تحليل النتائج » آو تعديل الخطة لتحقيقها 
وتتم المتابعة بمقارنة النتائج الفعلية بالأهداف 
الموضوعة طبقا للخطة وذلك بالئيسية للانتاج 
(امعتتخدمن) حتمناء لوعط) 
([منتطمون) ععصطودوعخسصته ا ) 
(لعتطده0 هتمامع اج1ة) 


مرزافة الانتاج 
مراقبة الصيانة 
مراقية استهلاك أإواد 
الناحية الرئيسية الثالثة : 

وتتناول هذه !أرحلة مراقبة وتطوير جودة 
الانتاج عن طريق الراقية ألفنية الاحصائية 
(اععتطده) #راتلهدع) [1معتامتاهاة) و تقوم هذه 
الدراسة أساسا على : 
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عد و ضع مو أصفات الجو دة 
(105أةنساععم5 17ئ1ةتا) 


عد التحليل الاحصائى 
زفده جلقصم لمعنس 8]2) 
ومن واقع النتائج اننى حصلنا عليها من 
احراء الدراسات السابقة بمكن احراء الدراسات 
النائية والمبيئة بالخريطة وهى : 
المراقبة عن طريق الميزانيات التقديرية 
0000 0000 بكار نة ما تحققه فلن 1 كر 
لتنواحى التشغيل للفتر ا المستقيلة 5 
مكافاآت التشغيل (828ه11 ع#اطأتمععم1) 
ومنها المرتبطة بالانتاجحية كوظائف الأعمال 
المصنعية اليدوية أو المرتيطة بمستوى الأداء . 
(ع6 طشم مه 2 05 03205 طماة) كالوظائف 
الرئيسية أو الرتبطة بنتائج الميزانيات التقديرية 
كالوظائف الاشرافية والرئيسي او المرتبط بالنتائج 
العامة للتشسغيل كالوظائف الادارية والكتابية 
والأعمال المتنوعة , 
(16005ةامتستسقة جتملوة) 
بتقييم أاوظائف مع أخذ المرتيات السائدة فى 
الاعتبار (811365 88[83237) أو القوانين المنظمة 
لها وكدذلك مع أخذ مكافآت التشغيل أن وجدت 
فى الاعتبار . 
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0 قعطعط0ه تاعنطه؟ عط 05 عمدمة خقطة لعتصتاومة 
عطا أخقطا لطة وعاعتاصهم 110امه عمتلدعودوع0 فطاذا 
عط 0غ أقطه1 0702م هذ ماع77 علطا 01 عمستام 
© 7و1ق1اماصوعظم عمط 280 هه عصتتداه؟ ععتامع ول 
0م6610 لطاع .(1,5) عطتطومعغ11 مذ لعتممر 
للوعتاةسعطاهم (2) «دمتغقندوةء عستوحم لام عطا 


2 2 م كما 36 
2 لل للد ا#/”2 ت -1). ,ا > 

أ ولام صنعطلع 2 202 اأسمقاقصدمهء ه ه1 16 ععرع طم 
عط 0غ ومواع [1] لطلة ,عنتاة »ممع خطداقدمء؟ 
عطا مغ عمتتواعم ععل100هم عطا غه عثمت اأمععوع0 
فلن 

فعأقبعء20 مخ أقط) #6ملترمطةه (1) ستعتدون 
-8570 8 7للةتتصعققه 15 عقو تمععوع0 عغطا بسمتامهط 
حدمة 8501108 عط دده عستمصعجرء0 ووعءء0؟م عهوام 
عالت عطة 12 غقطة لعمسسوقة ع8 .«مم وعم 
12 0ع<«تاع00. 10177 1121310 عط 08 12085 تمزع 
علتط ,(8ع610) 2005 عطا مععاعط وععومة عطا 
60 105 عطن حاعط77؟ ,تتمتاة تمععدمه علط اه 
ه78 11077 ع0881016م تإلطه عغطا ,#عطاعهوما معوماء 
1013110 عط . (مع111طن) م1100 عط ستطتام 
مامتعء” عأسطاتن عطا صا ه15 "تتاععه 10 اعمستاومة 
0 اطتنامة 1708 (1) م5188 08 2ماأمستممعا عط" 
-*7أطاع 0020 ع تند01” ,109 ته 7 طاعع جاعط *اتاععه0 
صمنةتتة ,متعاوزه <ع731 طتامدطآ عطأ ه10 صم 
-201 عط 9ط جمدعه0م ععدذاه 000 علطا 0عطتعوءع0 
: [ع0200 عستوه!ا 


(03.. 2( وه - دعوة(2 1-6) عاد نا 


موكةنلعة 1هل55 413مم ووو موده ع1 
:عه 26 88مم62 ووم طاغتعكا برط لومم 


نل ثدىق 0ع حدلكا 8 مكسطللكين 


11110110170 11141 
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8 1 5 1 8585 0 1 

015 لاعتامغتطا 2057 ذه لعققط [ع0ممم مذ 
تتعتممطععم عغطا عأامقعتداء ما 050560م 15 ققعط 
.قد أقطع قناع 810 أطععدمه حا عوستمععاعتط 01. 
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علة جمعية المهندسين المصر 3 


التجلد الرابع عنثر 


مم ب 


هصمية هيئة التحرير 


ا > 


رئيس التحر بر 


دكتسسور سسيد مرتفى 


سكر تير التحرير 
وأمين الصندوق 


دكتور جفال الدين تنصسبار 


0 -5:5:5:5-5:5- 


| مهندس توفي قأحمد عبد الجواد 
| دكسور حامد حسسئين عامر 
مهندس عبد ا ملك العصفورى 
دكتور فلؤاد بهجت 
دكتسور دوسلاح السسيكى 
دكتسور معمسود أبو زيد 


دكتور محبى الدين سسايم | 


العدد الثالث ( يوليو - أغسطس ب سسيثمير 1919/86 ) 


ترسل النصوص المطلوب موافقة هيئة التحرير على 


نثيرها باسم الستيد. / رئيس التحرير... وهو غير 
مسئؤل عن فقد أو تلف أى نص 5 
تنشر المجلة المقالات التى تسهم:فى رفع ممسستوى 


تقل للنشر المقالات باحدى اللغتين العربية أو 


الانجليزبة » على أن تعدم من ثلاث تسح مكتوبة على 
الآلة الكاتبة ومعها ملخص بكل من اللغتين . 


تذكر أسماء أصحاب المقالة كاملة باللغتين ومعها 


القابهم العلمية ووظائفهم . 
براعى الا تنتحاوز المقالة .م صفحات بالمحلة »2 وفى 
سبيل ذلك يختصر الاشتقاق الرياضى وسستعاض 
عن الحداول بمنحيات 0 بالحبر الشيئى 
الأسود 4 على أن شغل المتحنى نصف 
صفحة على الأكثر ولا يشغل صفحة كاملة الا فى 
حالات ١‏ تثنائية وسيصغر أى متحن الى 
تلك المقاسات . 

وبراعي آلا بقل ارتفاع الحروف أو الأرقيام 
على امنحنيات الأنشورة عن ” مم بعد التصغير.. 
يعنى بذكر المراجع الستقى منها المقال وتصنف 
تبغا لاسم زلف ثم العنوان ثم المحلة أو الكتاب 

وتاربخه 3 

تغلام لصاحبة الل تجر بتان الطلاعة اوترفق 
أتباعها الى و كقابة الح وتقلدل الوقت 
الضائع فيه ء. 


اشتراكات الجمعية : قرشا 


العا يسو ا 
العضو المنتسب 0 


اشستراكات المجلة : 


يتلقى أعضاء الجمعية نسخهم مجانا ٠‏ 


ولغير الأعضاء : قرشا 
الاشتراك السئوى المهندسين +1 
الاشتراك السئوى لغير المهندسين كن 
الاشهراك السنوى للهيدات ++0 


تعطى آولوية النشر بالمحلة للسادة الزملاء 
أعضاء جمعية المهندسين المصردة 


الاعلانات : 


وؤسسة مصر للطباعة والنشر 
القاهرة 1١9‏ شارع سوق التوفيقية ت 0/1155 


رقم الايداع بدار الكتب 94؟/ره191 


محنويات العدد 


لد 3 1 


م 


والبناء 


ب من (خبار المبانى العالمية : 
دكتور جمال الدين تصار 13 


التكنولوحيا والعمارة : 
التقدم التكنو لوجي وأثئره على 
العمارة والمديئة والجسع -؟ ب 


العمارى توفيق عبد الجواد 


الاستطلاع الهيدروجيو لوجى الميدئى 

قبل تجارب الضخ الاختبارى 

وتطبيقه على بعض المناطق بمصر 
للدكتور محمود السلاوى 

4 


م أضافة الى الكمرات المقوسة ذات 
الركائز البينية 
للدكتور محمد محمد الهاد مى 


والدكتور عبد الله سرور مهدى 


أه 


اس استخدام مفهوم المنظومات ف الادارة 


الاتسين العرنى * 


للدكتورة آمينة الحفنى 
53 


شبكات السكك الحديدية لتعمير 
منطقة 'القناة ٠‏ ا 
ر انشاء جسور الخطوط الحديدية ) أ 


فوق اثتربة الضميغة . 
١‏ 


المو:نس محوود عبد الوهاب ا 
11١‏ 


سهد 
طوريقة جديدة لدراساة اتزان لظم 
القوى الكهربية ذات الآلات المتعددة 


للدكتور محمد مصطفى سلام 

والدكنور معتز زكريا غنيم 

والمهئدس محمد مصطفى الهتدادرى ‏ | 
16 


التحبديد التحليلى لاتخحاصات 
آلا 
البلورات أحادية الحور . 

لإدكتور يد سالم سعيد 


لل 


ٍ لأدكدور شروف حسين عيسى 


-عة ااتكسسرة فى ) 


القسم العربى : 
تكنو لوجيا صناعة الطوب الرملى 


للدكتور يحيى عبد الفتاح. ابو حسن 
١‏ ل 


سسسب ([ بسسسسسست 
القسم الأفرنجى : 
دراسة على النسبى الحجمية 


والخلط الخلفى للسريان المتوازى 
والمتعاكس فى ابراج الرش 


لكل 


أ لتشيد و لتيداء 


جبعية ا مهندسين المعمار بين 
جعية مهنساسى الرى 
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أت متاجرماء بتع عن اتناط 


115 اتعمطوماء 1267 220 اع توعوع 1 
05 همعةتطمتح عتلتمعمه عط ما 6180م 
ع سدع »6ط لاتامطة وعوستقلتبسط لله 
5 [1 به 15 .0ع]مررمتة اصع 
دده 71659 3 طخل ل0عفموعتعصز ع6 للتامطع 
هذ وأقتلهاع 876 08 سعمرقمع 0[ لامصصام 
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0 عاعاقء :هله 


50 4ع5ع1از ع أقتتمد معد نل1تناط لله" 
سعط عستلللاظ .عقمقء عتواجع هم طعيوء 
-2019ه ا ولطه علتم ه 38 عاطجدمهقوعع مز 
وعستقتناط اله .وعتققك وتع 08 موععطة 060 
طمغتامع 2ه 25 660جزه0ج عط غمص للتامطع 
2 82 88 لاط ,لزلا عطلاباع طهة م20 
مقخطعصه أصصطة متعطة .توكتك .ه عه نهم عام 
80 طااتلا دع امتقدمه عط للتامطة متا 
سقطعن ام مناه 7ننال 16 أة«عدعع عطا مذ 

.شاعم رماع ع0 


6 سمتقصع» 1111 عأعمعصمء. 0عع 2م تاعط 
حلتناط 211 عام 2191عغ1همد عستلاتتاط عتقوط 
6 20 .3 أتتقططم حا جم1طاع 1 تأافدمه عمتل 
152 ع5 11 غ1 .ع"1ناانظ ع[ططوععوع10 
قتمقطحرصسةء ل0طهة ,تراعأقتتاعئدء 6ومطتاج 
5 01 ع8 عغطةا 2ه لمعع12م ؟5 للتامطع 
حدامء ‏ غخطعاع كاطع[ : فتطقاطة؟ كلمعاعمةه 

.عنا رماع تعدمه مهدع طاوع1م ,ماع02 


عام معن مصاع" 6ه خانتاط دمع متل1نتاط 11ه"1 
01 أمم ع115[ عت«تاععم ‏ 38 عامط لالكمة ماعن 


0 8تطاهع:7 100 6068 غختاط ,قتوعح3 30 1ه 20 
© لالتامطة 3626102 ,ع01 عع ط1 .2101 
1ن غخمعنعة نامع 10 مجزوعل ا داع جتع 
-720581 2109106 10 م010 1خ ,لالط سع121 

قتطذاء :627 01 وعتاتلاط 


و#تأأهعط) لمتعذهرزة ععالاكجعه 08 عم8 عط]1 
(8ع8633716 تلاواختطوع 
كيه بلعل تنام للها 8 05 دملاتسلعك عط 


-25مت عاعطعلط- عتنتتتوءم وعم0نل1نباط لالد" 
قم ستللئناط نتعطنه طقطة لقنن دم6اعتصا 
0 تمعناتتنه ‏ نه م1 تزا لل تطوعمممعم) 
0 لطه ‏ قططتوعام خلج فمتاواععع 10 جوع1 

.6526587 جسمتختوعط نه وعهقهه!1 هتاه اترعع 


00 عقتععجره عقنوم وعدتنةلتتاط 11ن1" 
,80111088 عمتسلعم6. مل" .فمرعاطممم 
.266060 م316 ععطعةه ترجه قتاع 1م 1تتمر 
-26668 هذ امتاءع 015‏ ققطا د طاعدمعوعظ 
-1600غأ2<26 عاطقطمقمع؟ «رزماءجه06 م١‏ تجروع 

.5631 عتطةمطامعع. لم ترع10 


.111101288 ع2202 220 عتامخط ممعم وكلا . 


ر8 813110661116 101 161025ا1ه0ه 1وعتصططعع 1 


11113 مالة 1 011 


نان الاشاطط 001117 3415 :ذ1لالف5.011 


5 + لآاقة - 11105لهمل01ا 1‏ :0071001111 ال111ل1:0115 


اع فط طغام 6عدم0عمصة هذ ع5 
طغمط مد مععوة تاععطم تإسقمط عط 00ج قاعع راع 


حلتناط عترمعقتط 010- .أمعمقطعد لطة ذهمج1: 


١‏ 316 1285ل 


,/509 كلاوطة 501 غقنام0 362 8ستتتستصص مله 

-23! عم نللتتاط 06 عرتمد لل .قاباة ص مدورد عط 01 
قحك ذ_ة عمعستمائطء ه10 موعسة 21837 220 رقاتنه 
حتا0ط أقع1ع2٠‏ 16" .أعع 12 طعتاظ طنط عأأوامعاع م 
للذبج ,لعن اصحدمه عصتوط ,مط معطا ووه عطاع 
و5 ةا عا«2580 م1 ااتمد ل 1/4 م008 تتسمسامععهة 
ل .قا لطعم موجرة - 7جدمؤةه 18 صق ,10 


عتقادمهط/3000 عط هنا نامرع" عمة. 


© 21118 تطاوع01- ععع نع تام عط1 


م أقغطءمةة اذ «مع ممعم عظة 0عجتمهومءء 


-2010ع7 عط 1510158210 نش جمتاعة ع100[1 لطم 


21518[ 112166م 2210 عطنا 10 فظمتاهملرعط. 


ققط تتهنتطأنآ عطنة11-1811ه1 ى .فمتعصدععة سه 
تتتقطا قتبو” قتصقصه صذ لمطقتاطماعة دعوم 
جاعط! 50015 01 ععسمملايء جعع11 ععاختسمتصامه 
قه «زلاعتنان 5ه وعتعمعطتا طعاة «هملتتسلة' عمج 

.اعتعتاطهاي معسة جومطةا 


: ووزملآه؟ وكتوتتطوتطا معطا كأه عسوم 


-0 8ه ,قعستللتتاط للها 8ه أوععسهمء عل 1 
لك را فتحط0) اصتمل عطةا توط #قصق 
انط :لوه5ه0ج202م لل مهاعم ه06 
خلتداط 11ه) عط 10 ملعع10قصمه ع5 تإقطد 
#طؤاعط عتعطة بعطمد وعصنلق 
حطقء طة ,تتعزقة 0‏ 2ذ ععتتتقوعط2 لوتععمعم 
4 17 م15 صمل عزه دمع ماع 
س8 أدطعوعظررءم عد أقطا .5ع طتللتتتط طخلور 
0 لفطو 0101233597 .06 عكلطها 


طخل ووسستقاتا5 للم 056 دمناء هتعاتز 166 .2 
-06.قطنء: عط لالتامطة أتطعسمسطمستحية فط 
لله .عستصعاهقع0 0ه عستمسوامر صة لمعم 
حقتآ خطوء قنطواع ه لعج صو وعصنةلتياط 
-تبتطع مسقطامتا لصة لقتتطهم عغطا ندم عأعوم 
لاتحم 


لمقصماعء 3 8ه وعمعم هط مصاع سمه 
عغطا هدج ,تءطامغء0 عسمتصعتنة 10عطا مععم نمع كدف 
طذز 14-16 .ع0 ععمع عع د00 لهسمتوعط 3426 
تطعتة مة وتععستعص 420 عوط 0علدمانة 1زقهد1 
-163 ذ لانتغقاة .هط 2061نا 0عختطوع0 ,قادها 
06 1225 لقعا عمط نه طاتج مضه «تطومع0 
801 فوع عع1. قلتواء0 211 تقطا ستوامرع 
5ه عتزمعع 710 .ه 0ع85ة توعد وتزهك-ة عطا 
«انسظ للد عأءغصه0) ما عستواءم مأععزطمع 
عقم 41 .كععلة1توطاعمة : :والاقتعوموه - فعصتلن 
عه مأتتوم نع هوم -83 .0مأسعمعمم عم وعم 
10 شلانمةنا 0‏ 2365اطتام 15 صطدمعة 4ع0مم6 
3) مأاستنؤومط 08 وعتصدسا0؟ 90 عط .متسقصر 
ذه عوط 20110960 عط تلت (هعععم 940 غ0 لهام 
.5 شسنلعء 206 01 عصتله؟ مسصطن 


-150 لط ق100لدمء. عكاهتتومطامددء ع1 
-111ئلآ عط مه 9 ما ا" مدمعظ عستوطةء) منتطهمد 
عطهه ١1قتعع50‏ عذأوعمه (9- 0 1 6ه علوعهة وعم 
عاسم عن للب عع غقطة ووسنللتبخا .قدم تن 
832020 .02168غه- 5 10 0عكتسمتنا ععنه ' اعنام : 
685-11-3 015 5م1010 عمدوة ,أطعوتعط اهما 
.لاقتتتع5قة هذ 7311 لتوغطع 210/07 علطة1 


له 16 ته ,10 ,5 عه معتتموعاهه اطعام11 
115 .تتلنتلتصجهمد عط ععتامام 25 طاتوة ,14 
حتع ععانواة 5 ما معاناأعدطاة ررععط 10 15 اهمع 
لالاماة 10 معطم ,رقعلقكك أقعوواط عط سد أجرع 
511131 .وممصم ع رمم ععمة 5ع ضسنن11ننم- 
101 0ععقد عط بوط 0ع1[مصسطصمه ععية قدصم سامع 
لعتتعررت .متفعممخرصمء- 260تله0دماه عسنقتة 
)ع اأتع طعا فاعة دمتأهقسهة عند فقمسعامممم 
«أكتقتط . , (معمصعل1واناع عنتنمتم قصة ووءم1 0) 
ةق ٠:‏ طة١مملخةع21طه1ع2م‏ 0 رم نان مهنا ستتاصر 
6 60ع5 عطا بومتوع” عمصمتم دع علهتن طاعمه 
5 20 مئاقع0 ه #واتاتطتسء2 عط عم« “مز 
عطقت 10 سه ,ممسعتاميوع ‏ معنعوع اع طواومم ع0 
5081 10 مانا تناع عناممط مع صن امام 


أمتادمع ما ممعم عطا غ0 ومعمعتموتة مطل1 
نأمطا همتمغتعه عوط مهملع 15 تاروع سوطنن 
5311388 320 هط 10‏ 06 موعمج عطذ غتصنا 
عقط عتندااتعتمود 15 تإمتمصمءة فط عه ,/162) 
(.0ع8 
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.88 تلاتناط 1211 02 فده اأمستطمعء 
.مقع كنلنسصتتط غهة ع1061 «تعطامصة ععله"1 
00 61537 020108 7م011 مط م1 

7ل 
لقعتاءة7 257010 قدم1اوعء2 عكلةتاوطاضسدء صل 
.11001 كول عطا أه مع امتدمعء معتل 
ناناقدام 2022316 0ع0120كطاءع م1 
5ل عتقعطة ع11اع1دك 6ه جواتتتطهعزعع0 عطا 
.0 :156277117 15 
15020981 هذ كذ 8ععاهنتوطاسقه عتعبوع5 ص1 
.782618 ”61 11اتاع تلاق ممم“ 1501816 ما عاط 
-6931113 عغطغ طد 1060 اعصة عنا أعتتمم توعط1؟" 
عطا 602 عمممررزةع 1051 عطغ 08 صملا 
1 .عستللنتط 
21 0ه عقامط 02 قددعاطاععم عط1ك 
6 معط لدع عت تراعنهاتعنتاعهم عببسمععط 
لهتتتاهم عغطةا طكتةا وع0أعصامه تإعسعنوع1 
لقنتل أكتلصة عط عه تإعسعتاوع:1 
5 10 18ا 0112618© 1283111 تاقتتتاك 
خط 15 غ1 .ورعغع أجعم عط؛ ععلهةا 10 غصدى 
8ه عدهة عطا أقطى عأمساوك مغ اأسمعسمم 
.2 غطعتمط *رزعام اعتمم" تقطن 
طذ لعتتوعهاآ عط للتامطة وعستقلتبط الة]1" 
لا#تادع10 ووسنقاتتاط ‏ عط عمعطجم عععهام 
1ه عقمع 0 اعطزممء 0 طغكت مع اعءمصعطةا 
عا 
,06205 5عستللتتاط للها أه ع ناتخ عط 
أصقمة للأ/؟ك ع1م260 2017 00 ,هم ص1 
-02 224 قوع10 باع« 10 عع ؟ا[عفصعغط 
.ماجرعء 
ل510 24 0ه 8 ,6 02م فطمماطةمحطم0 
علتناط عق طوتط عط هع ومطة ووستقفلتوط 
.08515 كوستاهناع م0 1097# وستاتقط عد عطتكل 
-©2 عط نوه عستطم016مء عرتح 8ه همأوم) 
8تاعء 1 باوتامعطا 309 0غ 20 0ع0116 
,061638 نلق طقصتام ‏ ,قعطدح-1م00طتر 
1168 ,57120018 08 عهذه 0م0110 
721 “اماع ما 
5 ]011 ؟بتطوعة ‏ 2060ء 7تسرمعع عط" 
-02© 250 عستده20311مء عله طختعد 00 10 
هد لعتاووجية 15 منمقاعع م200 211 امج عع 
122260 
10 جد 61 «متأعتتتقدمه ‏ لعصهم عج2صا1 
ها قعتسمصمءئه مغ 0هع1 هه 02165)ك 24 
م عتاتل1تناط ‏ 
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02137 10021 عطت0ناتماء'" 1117 تاه قه77 16 
.س«عطاهط 1 معاصعن ععمع ع ومن قطذا كه 
قلطا طذ 7-9 ع2 0ع ةمتع لمعم مأمتلواعمجرم 
عطا ده قطمزوقعع عطا حط ععدعععقممن 30101 
قم تستحره عط ووستقلتتط 11ه عه تتطممعمالتطم 
837 طذ طقطةا :77106137 ع2201 عدرقطئاعم قطتارحة: 
.ع3 10 ععمماعرع نام 
-0تع4 عطا 018 ع1 عط عهمانامه 017 امف 
8 عتامافقط امطعاعطة عاعطأه لصح كتامم: 
-131 لالعطة 1 00132 2818.1201121 3 قتلاتقع 
.تلقام طقط 
طة 220 ,قعطلة اأمعاعصة ما ر,هطاعع م عط 
21775 م4 .لزنا عسصاتمع“ 60 عتجتادمععالج 
-قتاء018 عطا 08 انهم عتاع7؟ وعسمتةاتتاط 11ه1ا 10 
نه 201105 0غ 0عتصتقاء طعتطةا خه عصدمة ,نمزم 
باط 76عقطعة غأقط ‏ 60 عاطقتتوم خدمء 'واأقمع0 
:م10 .قاد 23و16 طش .510تزعله عسننللتتاط 
.عع اصصدمء عمصنعءط ‏ اأمعنمته ‏ 18 فمسمعطاف 
-تتاط 311 2ه 1166102أقدمه عط ,ع1لطكتصوع11 
0032 51010 18 قمع طام4 صا معصلكق 
عاداة1062قمعه 06 10212و8ع مما عط ففط عداه 
.ا أكلاعء متاك قدصم 
-85أ0 هه معط وععتتع رع طصمء معطاه دز مم 
عدنة1تندن أله ه غه «دمنغتسقه0 عط 6ه دوذوقلتاء 
أطاع821:1 036 ,8 قتقطععء فط كه 771697 ص ,مه 
لمنطنلنقمط الها كه 5أهنا معطا 50 عه كع .3 500 
.10 1تاعقة هه أطلقاة ندهن أهطا وستطأعصرمع 
-046710 لمستعامده عط غقطة عساذوع ع م1 105 
-أقومم وضتللتباط 1لها عط ع20مم أقطة مأتصعد 
0 تاماختسقع0 قاذ ص1 غسمقسصتصده4 1للكع مده 516 
قتامكة ه16 614 اأطعصة «١‏ نتاوعم عط : قوعطلاها 
7018:6101 ع832 220 جومطامعع تغط لطة 
1116 تنه وأشسامم عظتعمررة عسدمم 
-16ا ع قمط ل اتتاط 1811 “12667 01 7م8002 اسه 
دده 10160غه 66 للنامطة عط" .عاطوكت؟ 
800512 أقعط 02 أسمتمم0طماعة عطةا 
.136 وقطة حرقطة 
801160221 عطة اعع]80م ‏ م1 00 م1 د 
121185 21012 ,تإأك عط 02 عاعاعو قط 
10 رقهقع87 0012316 قلط عطة ما مجع 06م 
1-0 121128311 50 رقع [اللعتة عطا 
05 211 2017 21001652 2 ه18 111001226116 سم 
كمه 820 واععالطعخة أهقلال امم وأععامم 
لت 
00 عتمتأعوع؟ علالاهعع2 أقط1 عمق علو" ب 
21غط 21203 جوم 5107 7خ20111نا غ201 


اتجاه العمارة فى المدن العربية 
عيوبها .. فقدان الطابع الميز لها 
الهندس العمارى : توقرق احمد عند الجواد 


و نحصو عمارة عرييبة معصاصرة 
ه العمارة العربية احدى الحضارات الست 
م المدن العربية تعيش فى فوضى معمارية 
وه مسدكولية ضخمة أمام المجتمع والتاريخ 
© التفكر الأيدلوجى وراء العمارة العربية 


ه أن كل ما يعمله الانسنان مخالفات لقوانين 
الطبيعة يكون مصيره الفشل ٠‏ والبقساء تلأصلح » 
واصح النظريات ما كانت عملية » وأاصاح المبادىء 
ما ضونتك مع مبلادها عوامل بقاتها ٠‏ 


من الحقائق الثابتة » والتتى بعترف بها العالم » 
أن مهد الحضارة كان مقره الشرق العربى » وان 
الشرق علم العالم أجمع فى المافى كيف تكون 
الحضارة وكيف تكون العمارة » وأن الءرب أول من 
علم الأمم كيف تتفق حرية 0 استقامة الدين 


وهذه هى حقيقة التاربخ 


: قصر الحكم في دولة الامارات العربية 'اللتحدة أبو ظبى 
وما يجب أن يكون نموذجا للعمارة العربية 'دور الحكومة واليانى 
الرسمية للدولة 5 


ولا تكذب , 


كانت العمارة دائما » عير العصور الماضية » 
هى الصورة الصادقة والتعبير الدقيق لحضارة. 
الانسان وتطوره . وسارت حضارة الاسان 
وتقدمت » وأسرعت تارة وتباطأت قارة أخرى © 


١‏ وسارت معها العمارةق تطور هادىء رزسن لا يفار قها 


طائعها المميز » وكانت العمارة تتميز دائما بصفتين 
متلازمتين لا بمكن فصلهما ا جاتب الوجود 
المادى المستمد من مواد البناء وطرق الانشياء » 
هناك المحتوى الحسى للمبنى وهو ما بتمتع به من 
صفات فنية وهى © الشخصية والوظيفقة والغرض 
بأسلوب خاص وتعبر معين . 
ه العمارة العربية احدى الحضارات الست 

من الغريب حقا أن نتجاهل ماضيينئا 
وحضارتنا وتراثنا العمارى ال حم » فى الوقت 
الذى نرى فيه الكثير من علماء الغرب متعطشون 
الى معرفة الكثي, عنه لتزويد جامعاتهم به © 
والتخصص و«التعميق فى دراسته © ولا نهتم نحن 
العرب بدراسته وتدرسه فى جامعاتنا العربية . 


اليكل 


وقد قال لى قرانك لويد رأينت.. حين زيارته لمنطقة 
القلعة وجامع السلطان حسن عام 4م19 كيف 
يجوز لقوم لدنم م مثل هذه الروام أن نتركوها 
وستيد لوا بها سوءات العمارة لم الت يحاول 
الغربيون ن أتقفسيهم التخلص متها . 


من القريب فعلا أن نتجاهل هذا التاريحخ 
التليد » وذثك الماضى المجيتد » وتلك الحضارة العر ب 
الرائعة التى تعيش فى واقعنا وفى عقولنا ووو اسن 
روجدانا » ولا نحافظ عليها أو على الأقل لا نحاول 
الاجكام غلنها بن الزوال .. بل ولا نكثر من تطميقها 

ى منشكاتنا العامة » ولا نضفى على المبانى العامة 
التى تنشا فى بلادنا تلك الصيغة العربية الاسلامية 
التى تعبر عن شخصيتنا وبيئتنا وواقعنا .: 


من الغردب حقا أن نلمس فى بعض الدول 
الأوروبية فى الوقت الحاضر آثار التقاليد الاسلامية 
فى معظم مظاهر الحياة العمرانية . فما زالت 
أسيانيا مثلا تحتفل منف ما سسمونه «بالاسترداد» 
ومعناه انتهاء دولة الاسلام بالأندلس بتراث هائل 
وثروهة ضحمة من هذه التقالد الاسلامية 0 
ومازالت مدنها تحمل ذلك الطابع الاسلامى العريق 
دفخضل الروائع المعمارية الفنية التى خلفها مساموا 
الأندلس فى مدنهم وقراهم . وتتمثل آثار العمارة 
الإسلامية فى الأندلس فى ثلاث مدن رئيسسية » كل 
الإسلامى وهى : قرطية © وأشبيلية » وغرناطة . 
حدوسن الغرت أشنا أن ترى: الكت عن البالى 
الهامة الحديثة تظهر فى أوروبا وأمربكا تحمل ذلك 
الطابع الاسلامى العربى الأصيل مثل مينى دار 
بلدية بوسطر. بااولايات المتحدة الأم ركية » وممالد, 
جامعة ساسسن باتحلترا » ومبنى اتحاد الطلية 
بجامعة ديرهام فى انجلترا وغيرها منالمبانى الحديقة 
التى ظهرت مؤؤخرا فى هولتند١!‏ يرجى أن تنظر 
أشكال أرقام 6" © /ا6م 462 


من العغربب أنه لا يزال حتى الآن الكثير من 
المعماربين العرب » الذين هم علىمستوى المسثولية 
فى جميع البلاد العربية © بنقلوا الينا عمارة الغرب 
بأساليبها وتصميماتها وواجهاتها فى بيثئة مختلفة 
ومناج مختلقف 4وتقاليد وعادات واحتماعيات شرقية 
عربية مختلفة كل الاختلااف عن الميئة الغربية 00 
فكان أن ظهر هذا الخلط وذلك التناقض واتعدام 
الشخصية فى البائى العامة والهامة فى المدن 
العربية . فى الوقت الذى بدأ فيه هذا العالم 
الغربى »© الذى ننقل عنه ؛ أن يستر رشده وبتحرر 
من سيطرة الآلة فى محال الإنشاء والتعمير . بدأت 
كل دولة فى: أورويا: وامريكا وآسسيا تحاول أن 
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تسجل تاريخها وماضيها وحاضرها بعقلية متحررة 
على حواتط مبانيهم © حيث آمتوا! بأن العمارة هى 
التى تكتب التاريخ . 


© سكئولية ضخمة أمام التاريخ : 


نرى ىق اليلاد العربية ».مع الأسف الشديد » 
أن التجاح فى الكثير فى المنشئات الكبرى الضخمة 
وفى ظل هذ! إالتطور العالى السريع هو الشُو 
ألو حيد الشاذ الذى ما كان بنتظر حدوثه . 5 
كان العكس فى الماضى » حيث كان الاخقناق هو 
ومصمهووآ جامع السلطيان حسسن وآبن طولون 
وسسمراء وبابل والقيروان والفسطاط .. وغيرها 
من الروائع المعمارية ليسسوا بسحرة » ولكنهم كانو! 
عمالقة فعلا . وكم يتنقصنا فى أيامنا هذه من هؤلاء 
العمااقة الكثير . 


لماذا ننكر هذا الاخفاق الذى بدأ بتكاثر حولنا 
فى كل مكاغن حتى وكأننا نعانى من حمى الاخفاق لا 
اذ! استثنينا بعض الأمثلة القليلة التى أنشأها قلة 
من المعماربين بؤمنون برسالتهم وليسوا تجار مهنة» 
بعر فون ما لهم وما عليهم من حقوق وواجبات نحو 
المهنة وكرامتها . 


نكا تقس لارارة تحيتفا ترق فلاف اللتاى :العانة 
وألهامة ى الدن العرببة عالى تملك الصورة الهزبلة 
التافهة » التى أن دلت على شىء فائما تدل على 
ضعف المعمارى أو استهتاره وتهاونه بقدسية 
الميحة وكرامنها 6و ستامدة: علن ذلك عصون القوانين 
وضعف الازائم والتهز ينات الخاضينة بالمبيان 
والتغطيطة واعمال التنظيم: .والتن. لا محمى "المقانية 
هذا العيث والارتجال , 


اننا نشعر بالضيق والضجر حينما نرى تلك 
الأبنية العامة والتى تحمل اسم هيئات حكومية 
حادة أصيلة أو. تحمل اسسم موّسسسات أو شركات 
عامة لها مكانها ومكانتها » مصممة على شكلطائرة 
أو بارجة أو قاطرة .. وما أكثرها فى المدن العربية 
وى المناطق المنشأة حديثا » فى بيروت والكويت » 
فى القاهرة وق الربائ, » فى الاسكندرية وحدة . 
ثرى تلك المبانى على تلك الصور والمناظر الغفير 
لاثقة فهما وموضوعا ومعنى ونتساءل .. هل قصف 
المعمارى أن تصمم مبناه على تلك الصورة . .؟ واذا 
كان التصميم جاء عن طريق الصدفة فالطاقة أكير 6 
أو الاخراج أو 0 خير من 0 بهم العمارى 
بالمصادفات ٠.‏ 


من 
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© لقد انفقت الدول العربية فى العا نعشرين عاما كلها على العمارى وحده » ولكن يشترك معه فى 
الماضية الاك اللادين من الجنيهات على التعهبير ‏ ذلك المجتمع فى هذه المسئولية . فى مصر ولينان © 
واقامة المدن » وكان هناك سياق جبار للاننساء < فى دمشق وعمان » فى الكويت وتونس والستعودية 
والتعمير وسرعة جئونية مذهلة ٠. ٠‏ كان مدأ التعمر 8 0 . 0 . 
خلط معمارى غير مآلوف لا يمت الى بيئة كل منها 
هو الكمية وليست النوعية » فكانت هذه الفوضفى 7 
بصلة من حيث أأوقع واإناخ » من حيث مقتضيات 
العمارية وذلك التعمير المبتذل » كان من الممكن أن | الحضارية والقنية وذ 0 
تكون وني عد معمارية آ ل حادة | بين طياتها اكنطفة رية و 3 دسبية 5 سق 
وعلى صفحاتها طابعا عربيا معاصرا له أهميته ع مع مقتضيات البيثشة الأساسية ومع الظروف 
مرتكزا على اسس طبيعية اصسيلة لها فلسفتها ‏ الاجدماعية هزيلا من الناحية الفلسفية والوظيفية 
وخصتضيا ووظائفها . ولكنها جاءت هذه السرعة ) والعطلية حيث لابد وأآن تنناسب طبيعة المبنى 
مخيبة للآمال لا يمكن بالطبع أن نضع المسئولية الحسن مع بيئته لكى تدوم صفاته البارزة . 
؟ أعلا : من اليمين ب جاصع الس لكان 
قايتياى بالقلعة ‏ 5لا4١‏ م : مسجد محمد على 
بالقلمة ب .1896 م » جامع الساطان حب 
القاهرة -11505ام 


د يسار مسسجد المؤيد ‏ القاهرة .ام 


ه. ان فى تكرار الوحدات الزخرفية أو 
العناصر التكويئية فى البثىكتكرار النغم فى 
الموسيقى العربية » يدخل على اانفس شعورا 
بالوحدة » وايمانا بالعقيدة وترايطا بالفكى 


الاسلامي . 
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؟ ب مدرسة السلطان قايتباى ب 111/5 مر 
أهم ما يتميز به العمارة الاسلامية أو العمار 
العربية دراسة الواجهات حتى تتبوا الك" 
اكناسب لها . فتتابعت طبقات من مداميةه 
اففية من أحبمار صفراء واخرى حمراء داكنة 
أو عمل نجاويف أو حنايا عمودية تفتح فيع 
النوافت أحيانا وتنتهىأعلاها بزحارفمعماريةمن 
| القريضات ونظهر ذلك فى أشرطة الزخارف 
والكتابات لنديات القرآنية أو الأحاديث »> ذؤ 
شرفات مسئئة تنوج بها الواجهات . 

ومن خلال دراستنا لتاريخالعمارة عبر العصور 
للطرز المختلفة .. ومن خلال تدرسسنا لهذا التاريخ 
المعمارى > فائنا لم نصادف طيفا من الخيال نشسه 
فى طرافته أو ابلامه أو ارتياكه أو فتنته ما نشاهده 
نظهر الى الوجود ف المدن العربية الجديدة . 

غير أن هناك بوادر تشير الى أن هذا الاتحاه 


واليابانية » والروسية . وتلك .مسسئولية كبيرة » 
وتحد كبير لا يمكن للهندسة المعمارية العرييسة 
الحالية ئُّ جميع أنجاء الشرق العرنى أن تتحملها 
مع ما فيها من زيف وخلط وتقليد. 

ان العالم العربى يزخر بثروات طائلة منالعلوم 
والفنون والثقافة والآداب والتراث الانشائى 


وتونس والعراق 4 وأن الطابع ‏ المعمارى سينيثق 
من الأسس المناخية والعملية والحضارة للبلاد 2 
كل منها 5 

ومع أن العرب قى الدول العربية لا بزيد عددهم 
عن مائة مليون عربى » الا أتهم بمثلون .احدىالدعاتم 
الأساسية الثقافية الست. فى العالم وهى الثقافة 
الأوربية » والهندسية والصيتية © والعربية » 


والمعمارى » ومنكنوز وثروات مادبدةظاهرة وباطنلة» 
ومفاتن الشرق لا تحصى ولا تعد .واو أخذننا مثلا 
اللغة العربية بلهجانها الحديثة المتعددة » واللنة 
الكلاسيكية بقواعدها وشعرها ونثرها وأدبها 
ومراد فاتها» والخط العرى الجميل بصورها!تعددة 
واستعمالاته الخاصة التى عير بها الفنان العربى 
عن ذوقه وأحاسيسه فى ابتداع أتبل الأاشكال 
الفنية التى «كتب بها كلمات الله . . سوف تدهشسلنا 
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هذه الناحية وحدها لما بمتاز به العرب والعالم 
العربى . فما بالنا اذن بالتراث العريى الاسلامى 
وتاربخ العمارة العربية والمنشئات المعمارية العظيمة 
الخالدة . ولعل مشكلات العالم العربى تنبع من 
تعدد أنواع ثرواته وكنوزه وسحره ومفاتنه » أقرب 
دليل على ذلك هى المشكلة التى نعيشها الآن . 
© النفكر الأسواوجى وراء العمارة العريية : 

باستقرار العرب فى مصر من القرن السايع » 
قامت نهضة معمارية قوامها تفهم العرب لأسلوب 
العمارة القائمة وقتئذ وهى.العمارة القبطية ‏ وهى 
الامتداد الطبيعى للحضارة المصربة القديمة ل 
وتطويرها دون محاولة ازالتها. ومكوها: © ويا 
تتمثل شخصية العرب ف الأمانة العلمية والثقافية 
والحضارية» حيث كان يمكنهم التصميم على محوها 
أو على الآقل تغيير مكوناتها . فنجح العرب بذلك 
فى تحقيق استمرار مدرى الحضارة فى مصر ‏ وهتا 
كد العرب عملية الاستمرار الحضارى واقامة 
نهضة معمارية متمثلة فى نوعين من المبدانى هما : 
عمارة الساحد أى المبانى الدينية » وعمارة المساكن 
ولغ تهذه النهضة قمتها فى القرن السابعواستمرت 
الى القرن الثامب, عشر » ثم بدأت فى الانهيار فى 
منتصف هذا القرن ٠.‏ 

سوف أتحبدث عن العمارة العرببية بالعمارة 
الاقليمية » التى هىف الواقع مرحلة 1 
العالمية . لأن العمارة الاقليمية العرسة هى 


ه ‏ منزل حمال -الدين الذهبى ‏ القاهرة 
لكام الفناء الداخلى فى السكن العربى من 
أهم عناصر التكوين العمارى, فالفئاء الداخلى 
أو ما يسسمى ف العصر الحديث - باثيو ب 
مدالجة موماربة تحجب عن السساءكن التغيرات 
الجورة المختلفة » وتئرك له التمتع بالسسهاء 
وحدها . وتنيع هذه الفكرة من بذور الفكر 
الشرقى واستجابة صربحة لمقئضيات المناج , 


العدد الثالت هلاوا . 5١‏ 


الحفيقة ثورة على الطرز المستوردة وعلى التقليد 
اكه تمت للبيئة أو الاقليم بصلة ٠‏ 

'ن التسلسل الطبيعى لشرح مفهوم العمارة 
ا ك البيئة العربية سيقودنا حتما الى 
الولدية فى العمارة نع م1 » حيث أن الوظيفة 
الحردة فى 0 تها 0 | بخدم اجات اجتماعة 
واقتصادية متحدودة ٠‏ ومن ثم »ه تحدد لنأ السيئة 
والمحيط غمع سمسستعميع أو ج1010 الأبعناد 


والطابع 4901 بيئما بحدد انا التظام 
الانتظام 0101 الاإبقاع والترديد والعضوية 
© أما الخطوة الثانية أو المرحلة الثائية من 


الدراسة فهى دراسة الفراغ 2م ذلك العم 
الكونى الخالد بجميع مفاهيمه القديمة والحديثة » 
الاقليمية والعالية وتطوراته خلال مقابيس مختلفة 
تبد من العمل المعمارى البسيط الى علاقة هذا 
العمل بالسية للمدينة أو حتى على مستوى 
الإقليم . حيث أن الفراغ حرء لا بتجرآأ من هيكله 


المغلف للشكل الخارجى للمننى . 


© والخطوة الثالثة فى هذا التسلسل المتطقى 
هى ا عغصر الانشاء ودوره فى تحديد معالع 
امس ودراسة مواد البناع سواء أكان منها لستخدم 
انشائيا أو وظيفيا أو مطهريا من حيث الشيكلا 
والتكوين . 
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(الخشخ2 كه تيوت 
8 21244 2 تكنو وجي 
2111177 
220222-22-15 222 7ج 7ج بو موه حي 1 0 
| 7ص مت حي و ايا 7 2 257 و 
ج21 ناه هر اه حم اه الجر كر لخ 


7 ا حدم سس 
اتاد 530 سح سخ ووو بام 7 الت 
ومع برعا دنه 


4 بانا علق 
اميه 44 5ه 


4 5لا لم8 إريما 7 2 8037 
ع مره معدم ممه موعداله؟ 6 يوط 


ه استخدم علماء الغرب من المعماريين 
والمخططين كثير! من العناصر المعمارية الاسلامية 
فى العمارة العربية وطبقوها فى مبانيهم. الهامة 
والعامة , ثم حوروها واستخدموا فى انشمائها 
مواد رخيص.ة ونسيوها الى أنفسهم » وسووها 


بالعمارة العالمية المعاصرة . 


يرحى ان تنظر الاشكال ارقام كل/اءم »16 


؟ أعلا : مبتى بئدية بوستن بالولايات التحدة 
الامريكية , اسفل . المحراب الاسسلامى 
الأصيل ٠‏ 


لا د يسار : نموذج ابئى بلدية بوسةون 
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ات ل ل 00000000 
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ه م : بعض الأمثلة للمحاولات الغربية النى يحاول اأهندسون 
الاجانب استخدام العناصر المعمارية. الاسلامية العربية الأصيلة فى 
ميانى العصر الحديث . وسووها بالعمارة العالمية الحديثة أو العمارة 
المعامرة ٠‏ 


دبرى من أعلا الي أسفل : بلدية بوسكن بالولايات النحدة 
الأمريكية » بلدية مدينسة الخرطوم بالسودان : جامعة ساكسى ‏ 
انجلترا »©. نفادى الطلمة جامعة ديرهام انجلترا 5 


هذه الخطوات الأساسية هى الركائز الثلاث ١‏ الطبيعة وتقبلها العرب وتحدوها بالمجابهة بشكل 
التى على أساسها تكونت العمارة العربية أو العمارة ١‏ منطقى وخلاق . لأن الاستسلام مثل هذه البيئة 


ىع 


الاقليهية و كيف كان ذلك ٠‏ .؟ قتل للشعور وتثبيط للهمم . فيالصسير والذكاء 
اند البولة قن ا ال الل لوي لالط ولحي المحسحيي م بعحييا بارا لي كل قلات 
العمارة العربية بشكل خاص والعمارة الاسلامية التطور التدريجى للقدرات الفنية » أمكن للعرب 


بشكل عام . كانت بيئة قاسية مسيطرة. فرضتها محابهة هذه البيثة القاسية والتحدى والبقاء . 
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وهنا خلق العرب نظرية ال غ035 
التضاد العضوى والبيئى بين الطبيعة القاسية وبين 
المناج الحار الجاف وبين المناح الرطب فى الفناء 
الداخلى والنافورات السلسيلية والعمارة الحميلة 
الغنية بالزخارف والألوان . 1 
كأ الفراغ 0 كان عند العرب عضونا 
ونلقائيا . وقد شكل الفراغ عدة رغيات » اما 
لحماية المبانى من 
التمونه 0 دفاعية أو أستاب احتماعية ب 
وكذلك الفراغات الداخلية فقد عولحت معالحات. 
معمارية تعكس الحركة وتعبر عن الوظيفة . 


العوامل المناخية 4 أو رغية فى 


نلاحظ مثلا ان تعدد الأعمدة فى المسجد بعطى 
شعورا فراقيا بالامتداد والإنطلاق واللاتهيانة 34 
ونوحى انعدد واتكرار عقود هذه الأعمدة المتتابعةالتى 


يتسلل الضوء من شبكات نوافذها فيصل ضعفا 
ناهتا وش ف التفسن 6 فيستشعر أ أرء تفسيكه بعبذا 


عن نطاق الحقيقة 4 و نظل مستغر قا مهيأ للتطلم 
الى ما وراء الحس فى صلاة خاشعة . 


أن فق تكرار الوحدات سواء أكانت زخرفية 
ونفماتها » بدخل على النفس تسعورا بالوحدة » 
وابمانا بالعقبيدة » وترابطا بالفكر الاسلامى . ترداد 
الحميلة والنغمات الحميمة الب تشسع من خلال 
عقودها المتكررة 4 ومن الظلال وأشسياهد الظلال الى 
لتعكس على هذه املسطحات الضحمة للحوائطك لتعير 
بأمانة وصدق عن العمارة الشرقية التى التميزن بها 
والمجتمع » ويشيع من خلالها القن بكل ما يبحمل من 
لهب فى توافق تام مع التأليف المعمارى . يرجى أن 
تنظر الأشكال أرقام [)5645:5:ه4 11611 .ء 


4 : عمارة مارسمليا السكنية » تصميم 
المعمارى ل . كوربوزبيه ‏ 1984 حيث اتبع 
فى تصدميمها النظرية التى ابتكرها العرب فى 
بناء الوكالات فى القرن الثامن عشر , 


٠‏ : مساقط افقية لنموذج من نماذجع 
الوكالات النى اننشرت قى القرن الثامن عشرل 
وكالة الغورق . 
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© العناصر العمارية فى العمارة العربية : 
فى التكوين المعمارى العربى الشرقى وكيف. حاول 
العرب محاكاته وتقليده » ولكنه مع الآسف الشدد 
حانبه التوفيق . لأن العرب حينما ابتدعوا هذه 
التكوينات كانت نابعة من بينتهم وواقعهم ووجدانهم 
بجانب الفلسقة الدبنية والروحية التى على أماسها 
اشتقت هذد العناصر المعماربة 5 وأهم هده العناصر 
الهمازية العربية ما بأتى : 

ب المشربية : هى معالجة معمارية مصنوعة من 
الحشب الخرد لتغطية الفتحات > الشبابيك أو 
البلكونات : الشكمة هه تسمح بدخدل الهواء لعاف 
ولا اتسممح بدخول أشعة الشمس 4 وتساتعمل 9 
"كمسر حذة الضوء 61926 الناتج من ش 5 
الاستضاءه . ذات مقاسات مطلقة لا بمكن أبدا 
تكييرها أو تصغيرها . وتستعمل المشربيات ذات 
الفتحات الضيقة ق الأحزاء السفلية من الححر ات 
لكسر حدة الضوء وتو فير الخصوصية 6 أها الأجراء 
المرتفعة فتستعمل التشباتتك ذات الفتحات الأوسع 

كدها الشرب ميا 3 0 ن الحيس أو 
ل السلحة 1 و اليحجر المبنا وغيرو؟ 
مقاساتها وصدوزها لنا باسم الكولاسترا أو كاسرات 


الشمس 5162.665 طناك وبنسب غير مدروسة 
فأتت استعمالتهم لهذفه المشرببات تؤدى عكدس 


الهدف منها فتزيد من حدة الضوء . 

ب الحوششي : أو الغناء الداخلى » هو أنضاً 
تعالجة«معبارية عرنة اشبيلة اهجضن النساان 
كل عناصر الطبيعة الخارجية وتترك له التمتع 
المطلق بالسماء . معالجة معمارية نابعة من بذور 
الفكر العربى واستجابة صريحة لظروف ومقتضات 
مناخنا » أخذه الغرب عنا وصدروه لنا باسم الياثيو 

ب الثافورة : فيى .محاولة عربية أصيلة » فى 
تردنك للعبة السماوية تعكس صورة السماء على 
صفحة مائها » وتدخل السماء بما لها من قدسية 
وشفافية الى المسكن . وهووىدائما مربعة ترمز أركانها 
الى عمد السماء الأربعة » ثم تتحول الى مثمن 
فتردد شكل القبة وينساب الماء داخل هذا 
الثمن . وق ذلك ربط صربح بين الانسان وأسلويه 
الفكر ىالأساسى .. وبالاضافة الى عنصرهاالجمالى 
قاتها عرصي تعال فى اللطيفة: حل السنكن + 

ملاقف الهواء : أحد المعالجات امعمارية التى 
توجه من الخارح فى اتنجاه الربياح النسمة البحربة» 
وبذلك دمكن تهوية الحجرات 00 
لا تفتح مساشرة على الاتجاة البحرى رو 
باسم التكييف الطبيعى ٠‏ 


العدد الثالث.. مه/ا19آ 50> 


الوكالة والريع : فى الوقت الذئ كان فيه 
قوام النهضة المعمارية فى أوروبا نى القرن الشامن 
عشر استجابتها لاحنياجات الطبقة البورجوازية 
للمساكن الخاصة والفيلات الفاخرة والقصور » 
بدات تظهر فى مصر عمارة من نوع جديد وهىعمارة 
المساكن المجمعة ‏ الاشتراكية العربية الأصيلة ل 
لخدمة طبقات ال ره وصغار التجستنار لتحفيق 
رغباتهم » فوجدت الوكالة ووجد الربع ٠‏ 

والوكالة عبارة عن فندق من نوع جديد» حبث 
كانت الطوابق العلوبة تحتوى على شقق صغير ةبدلا 
من الحجحرات » وكل شقة أو وحدة سكنية مستقلة 
تتكون من طابقين أو ثلاثة وتتصل. هذه الطوابق 
نسام داخلق لكل وحدة © سكل رقع 1١‏ 

والغريب فى الأمر أن علماء الغرب أخذوا هذه 
الفكرة العربيةة الأصيلة ونسيوها الى أتفسيهم بام 
الوحيدات السكنية المجمعة »© الدوبلكس والتر سلكس 
كما حدث فى تصميم عمارة مارسيليا 1١15‏ 
للمعمارى ل كوريو زانة والتى اتخذت . فيما بعد 
كنظرية جديدة من نظريات العمارة الحديثة . 
شكل رقم ٠.5‏ 

ونتكون الوكالة من دور أرضى يطل على فناء 
داخلى بحتوى على مخازن منفصللة وطوابق علؤوية 
مخصصة للسكن تطل على هذا الفناء الداخلى 
المفتوح . وكانت هذه الوكالات اكع 1 
لقضاء موسم التجارة. حيث تخزن بضائعهم فى 
المخازن حتى ينتهى كل تاجر من بيعها ثم برحل . 
شكلقى ركم .. 

أما الربع 8 : فكان صورة مبسسطة للوكالة 4 

خصص أصلا للصناع وأصحاب الحرف ويتكون 

الدور الأرضى من ورشس ومحلات © والطابفان 
العلونان من شفق منفصلة مكونة من حجرة أو 
حجرتين. وصالة معيشة ومطبخ ودورة مياه لعائلات 
الصناع أصجاب هذه المحلات . 

دوهناك الكثر من العناصر المعمارية العربية. 
التي أخذها الغرب ونسبوها الى انفسهم مث لالمبانى 
أأرفوعة على عمد وغيرها من العناصر المعمارية فى 
العمارة العربة » وكذلك العناصر المكملة فيمابتعاق 
بالاناث الثادت والدواليب ذداخل الحوائط والاضاءة 
والألوان .٠.‏ الخ ٠‏ 

دن المبانى التى شيفتها الأجيال السسابقة 
وخاصة المبانى ذأت الطاب بع البيلثى ال محلى فى البلدان 
العزبية تتفوقكثيرا على معظم مبائى الجيل الحالى) 
خاصة اذا ما أخف فى الاعتبار عدم توفر معدات 
وآدوات البناء الحديثة فى تلك العصور . وتكمن 
بعض أسباب تفوق البناء القديم على الحديث ان 
كان العمل فى الماضى بتصف بالتروى والصدق 


1١١‏ أسغقل : أمثلة 
معمارية جادة تنسم 
بالوقار والاحتسرام 
# والتعمق وتتسجم مع 
البيئة وامناخو المجتمع, 
دبرى من أعلا مدرسة 
المباركية بالكويت » 
فيلا » قاعة كبرى 
الاحتفالات والاجتماعات 
والسيلنما بالكويت 
؟1ك5آ1 


حزئية ب بلى مسلال| 


'مراكثس 1954 


السسقف بااحكمة] 
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1 سسار : محكمة ١‏ 


15 اسفل : تفاصيلا 


والانانة «النامة: والفية واليفيكة: 8 ورام ةداق الأره 
بما تصنعه يداه ؛ وان البناء كان يشيد فى الماضى 
لكى ببقى طويلا » وبسبب نظام التدريب وجدت 
اعشي رافة منية ف الكوييبات والسامر 
المعمانزة 3 الجدارة الاريية :: 


© وهنا تظلهر أهمية “ذلك السؤّال الذى كثيرا 
ما رددناه وهو .. هل نعيش على ماضينا »© أم 
ثيئى حاضرنا ونمهد 0 لمستقبلنا ٠.؟‏ الحواب سهز 
ود شط وهو أن العمارة تعكس آمال وأمانى 
الشعوب وقدرتها ١‏ لعلمية وذوقها وفلسفتها ٠.‏ 
فالعمارة 'تخص الانسسان والبانى » أما التخطيط 
فمرتبط بالانسان والبانى والمجتمع . والانلسان هنا 
العربى . لذلك متحتم علىالمعمارى والمخطط العربى 
أن بأخف كل منهما فى الاعتار فى تصمميماته 
والبيئة والمجتمع ٠.‏ 
وستفلل كذلك . ان ظطروف المناخ المحلى فى جميع 
البلاد العربية لم تتغير منف آلاف اللسلئين © حار 
جاف صيفا ومعتدل قليل المطر شتاء © هى تقستن 
الظروف التى قامت فيها العمارة الفرعونية والعمارة 
الاسلامية 4 وهى حضارات متصلة مترابطة :فك 
يقال أن تكنواوحيا العصر الحدبيث ادخلت نا 


عمليات تكييف الهواء بالوسائل الميكانيكية للتحم 
فى ظروف العيشة الداخلية » ولكنها وسائل باهظة 
.التكاليف ل بتحمل عبىء تكاليقها وصياتتها الإ 
الأثر باء ورؤساء مجالس ادارة مووؤوسسات وشركات 
القطاع العام . لماذا اذن لا نعود الى استخدام 
قبل معتطوير هذه الوسائل بالامكانياتامتاحة ..؟ 
لماذا آذن هذه الفتحات الزجاجية المتسعة فى 
واجهات اللمبانى القبلية والشرقية والغربية التى 
نراها فى الرياض وجذة والكويت وبغداد والقاهرة 


جلة جعية المهندسين المصرية 
فراغات وواجهات لا تتفق مع المناخ ولا مع الطايع 
العام ..؟ هذه المساكن أو هذه العمارات السكنية 
ابتعدت تماما عن مجرى حضصنارتنا وتطورها 
الطبيعى. 4 00 م 0 ملاءمتها 2 
ا | كيدفن 0 الى 0 
,تشاكل اجتماعية. خطرة لا تخفى على أحد . ١‏ 
ب كانت للمسادد ودور العبادة قدسية ومكانة» ١‏ 
كان لها وضع مميز فى تخطيط" الأحباء ق ألدن: 
والقرى العربة ٠‏ اننا الان نختار مواقع هذه 
الأبنية المقدسة بطرق عشو أئية ارتحالية . فيظور 
البنى بعد ذلك أما هزيلا بالنسبة كأ بحيط به من 
مانى مرتفعة أو يفقد وقاره وجلاله نظرا لمسانى 
الترفيه والنسلية النى نلنف حوله » ويرجى أن 
تنظر أشكال أرقام .٠‏ 

كانت للخماماث الشهعبية »© والأاسواق 
التجارية والمكشوفة والمفطاة » وأماكن الاجتماعات 
والمسارح فى الهواء الطلق » والمقاهى فى الحدائق 
الداخلية الظللة 4 وغير ذلك من المسانى العربية 
الأصيلة سواء فى المدن أو فى الريف أهمية خاصة 
فى 'حياة المجتمع العربى .. أبن هى الان ؟ 1 اذا 
لا نكثر منها ونطورها وهى استمرار وتطور طبيعى 
لطابع معمارى عربى قائم ..؟ 

ب واذا ما انتقلنا آخيرا الى امكانيات الفنون 
التطبيقية العليا نجد أمامئا طاقات محلية ضخمة 
للتعبير بها عن الفنون العربية الأصيلة فى مجال 
التطور المعمارى الحديث فى 0 العربى أوبمعنى 


وخارجية وتشكيلها بدرجات عالية من الظل والنور 

واللون والتعبير . 
© أن علينا تنقية مفهوم العمارة المماصرة من 

الشسوائب الخلط المسب والزيف 

العمارة العرييسة الى مكانها سر 0 ٠5‏ : أعلا ب مبنى وزارة العمل بمدينة نصر 

السليم » يجب عليئا أن نفرق بين لفظ رز ميب القاهرة 515 أسفل ‏ مبنى الجهاز اوري 

وزائل » حيث يقول دانتى « قد يكون وا مي 2" اللتعبنة والاحصاء مدينة فصي ره 1 

حديثا هو ما يستحق أن سقى ليهدم » ومن الؤلم أو حلولا منقولة مستوردة ©6 أو مستوحأاة من 

حقا ان نرى الكثيرمن كار المعماربين العر ب يختارون الشاريع الأجنبية .. ولكنه هو ذلك المعمارى 

الزائل بدلا من اللعاصر' » مثلهم فى ذلك كمثلبعض الأصيل الحر الفنان » الذى لا بتاجر بالمهنة » الذى 

طلبة أقساءالعمارة فى كلياتئا الذين يتبارون فى خلق بتعاطف مع احتياجات عمله ويترحمها الىالاساوب 

الاشكال الستحدثة التى لا معنى لها » لمجرد انها المعمارى الذى بتلاءم مع البيئة والمناخ والمجتميع 

تلغت النظر وتحوز على رضاء ونصفيق الجهلاء ٠+‏ فالعمارة هى تفاعل وجدان الانسسان مع البيئة » 
ان المعمارى المطلوب ليس. هو ذلك الانسسان وتفاعل وجدان المعمارى العربى مع بيئّة عربية 

الذى يفرض حلولا جاهزة للمبانى موحدة للجميع» يتى عمارة عربية .. والله ولى التوفيق . 
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التصنيع والانتاج 


جعية المهندسين الكهر دائيين 
والالكترونيين 
جعية الهندسة الادارية 


أن التطور الحديث فى التكنولوجي! 
يسستازم الاستعانة بطر بقة المنظومات لعلاج 
المشاكل وللتخطيط والتنظيم والرقاية 
للمجالات الواسعة والمتشعبة ٠‏ وهنا 
التطور نفسه ساهم فى تسهيل الاستفادة 
من هذا الاساوب المتكامل وذلك من خلال 
تطوير الامكانات الاستخدمة لها سو أء اكانت 
آلية أو نظريات علمية ٠‏ 

كما أن نجاح استخدام هذا الاسلوب 
يتوقف على معدى كفاءة تصويم وتشقول 
اللنظومات وما تحتوبه من خصائص ومزايا 
مثل الساطة والوضوح وآاكرونة وائدقة 
والاقتصاد ٠‏ وكتلك مدى ادراك أهمية 
استخدام هذا الأسلوب دتقبل تطبيقه ٠‏ 

مهندس عبد اللك محمد العصفورى 

جوعبية الهندسة الادارية 


استخدام مفهوم الكنظومات ف الادازة 
للدكنورة أميئة التحفئى 
أولا ب مقسدمة : 
يؤدى التطور السريع فى الكتنواوجيا وما يتبعه 
التخصعص ات الى التزايد الممستمر فى أحجام 
المشروعات وااخدمات والى تشعب الأعمال وتعقد 
وتداخل وظائفها أثناء تحقيق أهدافها العامة » مما 
يزيد فى صعوبة وتعقيد تخطيطها وتنظيمها ورقابتها 
كما انه لم يعد من السهل حل المشاكل ومعالجة 
العيوب التى تظهر خلال العمل . 
فعمل الشخص فى أى مكان يرتبط يعمل غيره 
بالكميات والجودة المطلوبتين لها » وق الوقت المحدد» 
ووجود المعدات التى ستخدمها فى حالة جيدة 


من حيث الصلاحية والضبط © ووجود طلب على 
العمل الذى يؤدبه ووضوح التعليمات الصادرة 
اليه .. الخ . كل.ذلك بيتوقف على عوامل خارجية 
ترائيط بالسوق واللوائح والسياسات السائدة فى 
الدولة » وعلى أنشطة أخرى داخلية مثل التخطيط 
والتخزين والصيانة .. وغيرها » كما يتوقف أيضا 
على كفاءة الادارة والتنظيم وعلىالعلاقات الانسسائية 
المحيطة بالعمل . 


وما بقال عن عمل الفرد فى جهة ما » سرى على 
عمل الجيات والقطداعات نفها © حبنك يؤثر 
نشاطها وبتاثر بأنشطة الجمهات والقطاعات 
الأخرى » ويالظروف واللوائح المحيطة بها . وبتوقف 
عملها على عوامل تتحكم فيها وأخرى خارجة عن 
نطاق نفوذها وذلك نتيجة لارتباطها بأهداف تلك 
الخية بالاسداف العانة للمجتمع الشيط بها 1 يمن 
تاترها بطزوفة النعالة :و المصاسية والاجهاتي 
نالاو الهر والوانيق :الببائدة “قن :وبالسيانات 
العامة المرتبطة بالاستيراد والتصدير والتمويل 
والقرائب والقوى العاملة .. الخ . 


ولذلك فان معالجة أى ضعف فى انتاجية عمل 
ما » لا يمكن أن بقتصر على مجرد دراسته وتبسيطله 
واعادة تنظيمه »6 وعلى محاولة وضع نظام لربط 
الأجر بالانتاج بل لا بد من اعتباره جزءا من شبكة 
متكاملة من الاعمال التى تتباين فى مضمونها وقى 
تخصحها وفاعليتها » وان كانت وظائفها ترتبط 
بعضها ببعض وتتفاعل مع. بعضها البعض بعرت أجل 
تحقيق الهدف العام فى الجهة التى بها هذا العمل . 
ثانبا ب مفهوم اللنظومات كمدخل لأساليب العمل : 

تعرف المنظومة ع 51 بأثها 
مجموعة متكاملة من عناصر مختلفة ترتبطا بشكل 
معين من أحل تحفيق هدف محلد . وتتحدد 
خصائص المنظومة من طريقة تركيبها واسلوب 
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تزتبب وتنظيم العناصر المكونة لها بعضها الى بعض.. 
كما نتحدد وظيفتها العامة من نوعية ووظيفة كل 
عنصر من العناصر المكونة لها » ودورها فى تنفيدذ 
العمل © والتفاعلات التى تحدث بين هذه العناصصر 
أثناء العمل نحو تحقيق الأهداف العامة للمنظومة . 


ويطبق مفه وم المنظومات فى الطبيعة على 
مجموعات الشمدى والنهجوم وعلى -جسسم الابسان 
و.. غيرها. كما بطبق فى النواحى الاقتصادية 
والاجتماعية ارسم' اللسسياسات العامة المتصلة 
بالاستثمار والالفاق وتكوين الدج ل القومى والأسعان 
للقطاعات التخصضية المتصلة بالصناعة والزراعة 
والتجارة والخدمات وغفيرها »؛ وذلك لتحقيق أكتر 
استفادة من اموارد الستخدمة فيها . اما فى البجال 
الحربيى فيطبقق تصمويم رتشغيل الأسلحةوبيخاصة 
الالكترونية منها كالرادار والصواريخ .. الخ . 
وقد طبق هذا المفهوم. فعلا فى استطلاع القمر 
والصعود اليه ٠.‏ 


وتساعت اتتخدام متيرم النظوننات قالوصولن 
الى تحقيق أحسن استفادة ممكنة من مجموعة 
امير عن تفشيلها لو معن وهل ه العتاصر 
وان كانت متباينة فى تكوينها » مختلفة فى طبيعة 
وظيفتها + قانها مرتبطة بعضها ببعض لأداء وظبفة 
معيئة أو لتحقيق هدف محدد . كل ذلك فى اطار 
محيط. خارحى وشتمل على عوامل وعناصر تؤثر 
فى هذه المنظومة وتتأثر بها . 


ثالثا ‏ خطوات تصميم المنظومة : 


لعلاج مشكلة ما هي خلال مفهوم المنظومات أو 
التخطيط والتنظبم: لتنفيذ هدف ما أو لمتابعة مدى 
تحقيقه وتقييم نتائح هذا التنفيف تتبع الخطوات 


الآنية :1 ب 

٠‏ ١ل‏ توضيح وتحديد وتعريف الأهداف الرئيسية 
للمنظومة المتكاملة وذلك من حيث المطاوب 
تحقيقه أو الوصول اليه كما ونوعا » ومن 


حيك التعاليف القرودن الات العمل فى 
حدودها 2 والزمن اللازم له والموعد الحدد 


له 
للانتهاء منه ©» ومن حيث الاعتمادية المطلوبة 
لها , 


؟ ‏ حصر العناصر المكونة للمنظومة الرئيسية ©» 
وتجميع المنظومات المتفرعة عنها » ودراسة 
تكوين ووظيفة كل منها واهدافها الجرئية 
وترتيبها فى المنظومة الرئيسية . 

#« - دراسة العلاقات بين العناضر المكونة للمنظومة 
الرئيسية 6 وبين: المنظومات المتفرعة عنها 
بعضها ببعض وتخدديد أية: تداخلات أو 
تفاعلات تنم بينها أثناء تشغيل المنظومة . 
كذلك تحليل أهداف كل من هذه المنظومات 
الفرعية » والوسائل المثلى لتحقيقها وأئرٌ ذلك 
فى باوغ التقسهيمات الأخرى الأهداف © وأئزه 
كذالك فى تحقيق أهداف المنظومة اأرئيسية . 

5 محاولة نرتيب المنظومة وتجميع. التقسيمات 
المكونة لها ؛.بما ينسيق بينها بعضها وبعض 
ودنظم. العلإقات الزمنية والمكانية. بينها » 
ودوفق بين تحقيق الأداء الأمثل لكل حزء 
منها وبين تحقيق أهداف المنظومة “الرئيسية 
على أحسسين وخه ممكن ٠‏ 

ه ‏ التحقق من صلاحية التجميع المتوصل اليه 
ومن أنه الانسب لتحقيق الأهداف المطلوية 
وذلك من خلال مقارنة نتائج أآداء المنظومة 
الرئيسية بالأهداف المرسومة لها » ومطابقة 
النظومة اللتوصل اليهسا للمنظومة امطلوت: 
تصميمها كلا وتفصيلا وذلك لتحديد آبةفزوق: 
بينها واحراء أبة تعديلات لازمة . 


رابعا ‏ التخطيط والتنظيم والرقابة من خلالمفهوم 
اكنظومات : 


ادخال تغييرات معينة عند التخطيط والتنظيملأداء؛ 
هذه الانشطة » وكذلك لضبط ومتابعة وتقييم نتائج 
هذا الأداء حتى بتمشى مع مفهوم المنظومات . 
فبدلا من أن يتم أى من عمليات التخطيط أو 
التنظيم أو الرقابة على أجزاء بمعزل عن الأجزاء 
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الأخرى المرتبطة بها والتى تتكامل أتشطتها معها 

كجزء من نشاط أعم لمنظومة أشمل »© فان هذه 

العمليات الاداربة تتم على أساس المستويات الآتية: 

١‏ - المسمتوى الأعلى ويركز الاهتمام على ارتباط 
المنظومة ككل بالمحيط الخارجى الذى تعمل 
فى اطاره . وفيها تعالج العلاقات والتفاعلات 
التى انتم بين الأهداف العامة للمنظومة وبين 
السياسات العامة والعوامل الخارجية وبذلك 
ترسم الخطوط العريضة للمطلوب تحقيقه 
والظروف التى يتم فيها . 


؟ - المستوى الذى يعنى بالعمليات الادارية فى 
مجال الحصول على الموارد المادية والبشرية 
والامكانيات اللازمة للعمل نحو تحقيق 
الأهدا فالعامة وفيه تقسم المنظومة الرئيسية 
الى عدة منظومات فرعية تعالج أمثل الوسائل 
لحصول احسسن على الموارد. والامكانيات 
المطلوبة لكل نشاط أو جهة أو جزء من الأجزاء 
المتفرعة عن الهيكل العام للمنظومة الرئيسية 


المستوى الذى يعنى بتنفيف العمل ويتكون 
من منظومات أصغر متفرعة عن المنظومات 
الفرعية السابق تكوينها » وتعنى بتفغاصيل 


استغلال الموارد والامكانيات . وتحقيق أمثل - 


طرق لتوزيعها ولاستتتعدانها 'ق 1أراقخ :الث 
خامسا ‏ تكامل المعلوهات والاتصالات كمتطلبات 
تطبيق اسلوب المنظومات : 

فاعلية تشغيل النظومة على سرعة تداول المعلومات 
المرشبطة بالتنفيذ وامكانية الاستفادة من هصذه 
المعلومات فى مواجهة أى تغير أو انحراف: بصادف 


التشغيل . وهذا بتطلب التأكد من دخول هذه 
العلومات ضمن اطار المنظومة ومعلومات متكاملة 
تربط الأنشطة اامختلفة بعضها ببعض والمستويات 
المختلفة التىنتم من خلال معالجةالمنظومة الرئسسية 
كذلك يحب أن يكون هذا التكامل فى المعلومات وثيقا 
بحيث بغطى جميع مجالات الأعمال والأجزاءالمكونة 
للمنظومة الرئيسية » وتكون فى خدمتها جميعدا 
لتحقيق أهدافها » وأن تسهل تطبيق العمليات 
الادارية وعلاج المشاكل الجزئية وذلك من خلال 
ومعالجة وحفظ وتوزيع أعداد كبيرة من البيانات 
تطبيق مفهوم المنظومات وساعد التطور الستربع 
فى استخدام الحاسبات الالكترونية على تجمييع 
ومعالجة وحغظ وتوزيع اعداد كبيرة من البيانات 
والعلومات نسرعات هائلة . 


ولكى يلمح استخدام المنظومات المتكاملة 
للبيانات والمعاومات لا بد من توافر المطلوب منها على 
أى مسستوى وفى أى مكان » وذلك فى الموعد المحدد 
لها , ومن ثم نظهر أهمية نوع ثالث من المنظومات 
هو منظومات الاتصالات التى تنظم قسلسل وتداول 
المعلومات بالسرعة التى توصل الى الاستفادة المثلى 
لها. 


١‏ - ترشيد عملية تداول المعلومات وزبادة 
الاستفادة منها وتنسيقها فى شكل متكامل 
بمكن من الافادة منها لتحقيق الأهدا ف العامة 
للمنظومة الرئيسية . 


البيانات والمعلومات بين المستوبات والانشطة 
المختلفة دما ساعف علط ىسرعة الافادة من هذه 
البيانات وال معلومات . 
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الحامات الأولية 
الستاغانة اليكيهاوة 


جعية مهندسى المناجم والبترول 
والغلزات 


تكنواوجية صناعة الطوب الرهلى 


ملخص *: 


دء يحى عبد الفتاج أبو حسين 


تختلف صناعة الطوب الرملى عن صناعة الطوب الآحمر بأنه لا ينم حرق 
الخامات عند درحة حرارة عالية بل يتم لها تفاعل كيماؤى عند ضسغط 
ودرجة حرارة <والى ..؟دم فقط وطرق هذه الصذداءة مختلفة بحيث 
أن كل طريقة تكنولوجبة تتاسب خامات وظروف معينة ٠‏ ويصفة عامة 
ذفان الخامات اللازدة هى رمال سيلكا وجري حى إ<لطان ‏ ويشكل الطوب 


تحت ضصغط عالى فى مكبس ثم ينقل الطوب (١‏ 


ى أتوكلاف وتام دورة 


الانتاج فى _زمن قياسى ؟1؟ ساعة ٠‏ هذا ويضم البحث مقارنة بين مختلف. 
طرق الانتاج التكتولوجئى لهذا الطوب + 


كيمياء اتصلاعة : 


الطوب الرملى عبارة عن سليكات الكالسيوم أو 
بعبارة أدق هو المادة اللاصقة المسمنتية سليكات 
الكالسيوم التى تسيب تماسك الطوب . وتتكون 
هذه ١‏ السمتسة من الجير والسليكا أثناء عمليات 
الكالية حت صرخط هال ورجان: ماء :طن الطر 
صلابته وقوته 5 


ولمع الطوب الرملى من رمل وجير بسب 
تتوقف على تركيز أكسسيا. ٠‏ الكالسنيوم الحرى الجر 
وكذلك على نسسية السليكا فى 17 وتكنولوجيا 
التصنيع والمعدات المستخدمة ومدى كفاءتها ويتم 
التفاعل بين الجر والرمل تحت ناثر الظروف أو 
العوامل المساعدة للتفاعلمن ن الضغط ودرحة الدرارة 
وآ أرطوية ق الأتوكلاف كالتالى 


المر حلة الأولى 0 تبدأ باطفاء الجير الحى بالمساء 
ليتحول الى ايدر وكسيد الكالسسبيوم ب <رارة 
(دره! كيلو كالورى ) . 
المرحلة الثانية : بدأ التفاعل بين الجير والرمل عقب 
التشكيل فورا وكذلك فى الفترة الأولى فى الاتوكلاف. 

أيدر و كسيد كالسيوم ب سليكا هيدر و سليكات 
الكالسيوم الذائبة . 

المرحلة الثالثة : نتم فى الأتوكلاف حتى نهابة 
الوقت نحت تأثير الضغط والحرارة هيدر وسليكاتث 
الكالسيوع هيدر وسليكاتك: الكالسسيوع المائية الغير 
ذائبة (أسمنت )2 . 

وجدير بالذكر أن هذا التفاعل يتم على سطح 
حبيبات الرمال مكونا الادة السمنتية اللاصكة والتى 
تشبه فى تكويتها الكيميائى بعض مكونات الاسمنث 
البورتلاندى وهذه اكادة السمنتية تملا الفجوات بين 
حببدات الرهل وتجعله يتماسك مع بعضه مكونا 
كثلة فى حدم تشكل الطورة مانا اياها قوة 
العملائة ومقاومة التهشم وجميع خواصه الطببعية 
والكيوائية ٠‏ 


الحير المستعمل ١,‏ ف هله الصناعة هو 


حير محروق 
قّ أفرآن عند درحة 9-3 رارة 


؛ وأن هذا الجير 
٠.‏ وجدير بالذكر 
أن ضناعة الطوب الرملى لا تحتاج الىحريق فى أفران 
كالطوب الأحمر الطفلى بل أن المعدات اللأزمة تحتاج . 
استثمار أقل مت مصانع الطوب الطفلى الحديث . 
وهذه هى نقطة اأاخلاف دين مو بدى صتاعة 
الطوب الرملى وصناعة الطوب الطفلى فى حالة تواجد 
كلا الخامتين آي ١الرمال‏ والطفله الصالحدين ف نفس 
المنقطة أو 8 وقع المقرر اقامة مصنع بها لانتاص ج الطوب ٠‏ 
ففى حالة اضافة استثمارات مصنه الجير الى 
الطلوب الرملى فان الصورة تتعير بالئنسبة 
الي رأس امال اللازمة لكل من فتتتاعتئ الطوب 
الرملى والطوب «الطفلى م دولة الى أخرى وتصل 
الى مرحلة التنافس الشديك . 


حر اساي الاو اميف ل الارهلة 


الطوب الرما 


تعن بالتسمية ‏ [لي 


ى بثمن بيع السو قالسائدة فان الصورة 
تكلفة الآلف طوبة النتحة ففى 
بعض الدول برتفم سهر الطن وفى الأخرى شخفض 
حدا لدرحة تجعل صتاعة الطوب الرملى أكثر 
اقتصادا . 

رح ارش العامة “نيا الاسيبة ارق 
تخديد مواصفات الطوب المنتج واقتصاديات 
التشغيل والعمالة ويتوقف عليها نجاح المشروع 
الا أن مواصفات الخامات لها تأثيرها الفعال . لهذا 
تبدأ بها ثم بوصف طربقة الصناعة . 1 
مواصفات الخادات 


(١)الرمل‏ : 
توحد مواصضفات مثالية للرمل أو ا لجسي أنواع 
الرمال التي تصساح ولكن لا بعنى ذلك أن: اإرمال 
آلآ قل حجودة 9 تصلح 5 ديمكن صنتاعة الطوب الرملى 


من أى رمال سيلكا بها لسسية معقولة من ثان أكسيد 
السيلكون لدرحة أن احدى الشركات الموردة 


129 المجلد الرأيع عشر 
للمعدات تحدد المواصفات بأن لا تقل عن نسسبة ./ارز 
س أ ؟ فقط بينما موردين آخرين يشترط أن ون 
أعلى من 0 وخالى من الميكا والطفلة والأترية 
والأكاسيد وأن تكون الحبيبات ذات زوايا حادة غير 
شديدة الاستدارة ومتدرحة من أحجام مختلفة طبقا 
لنحنى ديانى خاص 


ولكن فى اعتقادى أن خواص اارهل الصااح هى : 


١‏ س لسسبة أكسسيد السيليكون آأعلى من ./ا/ 
سس 0 000 
الصحراوية والسيك من الرمال النهرئة مثل 
رمال النيل أو البحرية أو الكثبان . 

«' ب أن لا يزيد ججم حبيبات الرمل عن ملليمتار 
وبفضل أن تكون ؟ ملليمتر متدرجة بحيث 
يكون بها نسبة من الناعم تتراوح بين ج- 1٠١‏ ب 
دهان عر فى منخل . 05 مش 

والنسبة الناعمة تساعد على تقليل 
المسافات البينية بين حبيبات الرمل . 

3 ت. تسسية الشوائب المتواجدة بالرمال لا ضرر 
منها ما دامت موزعة توزيعا منتظما مع خام 
الرمال ولا تحتوى على مواد عضوية .تأثر على 
اللون: أو تغيره مثل. بقايا الاعقناب. وتجدور 
الأشحار . وفى اعتقادى أن المواد الطفلبة 
التوز يع ٠‏ 

( ب) الجر الحى : 

كل جير محروق يمكن أن يصلح لصناعة الطوب 
الرملى ولكن تخد تخذلف: النسب اللازمة وتكنولوجبا 

التصنيع وآأهم الاشتراطات هى : 

١‏ لد لحب أن تكون محروقا حيدا لمدة معيئنة 
ودرجة حرارة تتراوح بين [٠.٠.6‏ مداو ]اقم 
وأن لا يكون به أحجار حبرية غير كاملة الحريق 
أو محروقا أكثر من اللازم مما سبطىء أطفائه, 

1 بفضل 5 تكون سه كيد الكالسيوم أالحر 

“سد يسالشتحسية نلا رازن سينة كيه للامتستيوم 
عن 9 / ما أتى الحين لأنه سطىء فى اطفاله ', 
وق حالة 0 أجندهة 8 أطفانه بطر بقة خاصة لد 
أطول وربما يظل في الخلاط أو الصهريج بعد 
اطفائه لمدة تتراوح بين 10/4 ساعة ونعتسر 


العدد الثالث _ ه/اة! 115 


(ج) المأء أو الرطوية : 


عمجيل ألماء احدى الخامات اللازمة 0 
الوب ؤان: كانت تسببته قليلة :فهن تمائل تسسسة 
الجر تقرينا'ء 


نسسبة الماء فى الخليط قبل التشكيل -10ل// 


واذا فرضئا حودة الجير الحى ( 8١‏ / ) فا 
النسبة المضافة منه ك2 لاير . 


فلهذا بلزم كمية الماء اللازمة : 


١‏ استهلاك المياه لطفى الجيرلا» ارد ؟را/ 
؟ د المتبخير أثناء الاطفاء ( ؟55/ بالوزن 


نظريا ) لا > لالار هر رز 
* ل للتبخير بحد الخلط أثناء الانتظار 

والنقل وخلافه اراي 
تك خا ار للخليط قبل التشكيل 

فى المكبس ا[ 


مجموع المياه اللازمة ‏ ٠ن‏ 
ولهذا فان نسسية الماء المطلوب صناعيا ب 1١‏ /ر 


طر بقة ال 
لبن م 5-9" ساعة . 

مر حلة الاعداد : كسر الجير ويطحن بواسطة 
كسارة شواكيش'تليها طاحونة كور ثم تتم 
بالوزن أو الحجم بنسسية لا ب ١1م‏ من مجحموع 
الخلطة وبتوقف ذلك على نسبة أكسيد الكالسيوم 
الحر وعلى طريقة الصناعة . 

37 بعك قفصز الزلط من اارمل بواسطة مهزة 
خاصة بنقل.الى المصنع بالسيارات أو بواسطة سير 
ناقل ثم نتم معايرته بالوزن أو الحجم أيضا بنسبة 
97-6 من مجموع الخليط . 


معا 50 نهل 


مرحلة الاطفاء والخلط : 

بخلط الرمل. والجير وتتم عملية الاطفاء للج 
وبدء التفاعل باحدى الطرق الآتية : 
( 1 ) الخلاط الكببي : 3 

ويكون ححم الخليط كبير نسسبيا (.18١-..5م؟)‏ 
ا لية الاطفاء والخلط مدة طويلة نسسبيا 
نتراوح بين 151 .7 ساعة وتتوقف على عوامل 
كثيرة مؤثرة . وتفضل هذه الطريقة عتدما نحتوى 
الرمل على نسسبة.عالية من الرطوية 3 


ا خجلة جعية المهندسين المصرية 150 


( ب ) الخلاط المستمر : 

وتشكون من خرسانة مسسالدحة قطره ركام وعمليات 
الخلط نتم بطاقة ورلا كيلوات وتستمرعملية الأطفاءق 
مدة؟ ‏ 6 ساعات بصفة مستمرة'. 


( ج )السرميل : 
البرميل أو الشكل الاسطوانى وهو حوالى هرام؟ 
حوالى ؟ متر . وبيتم اطفاء الجير داخل هصلذه 
كمية الماء اللازمة الى الخليط وبعد احكام القفل 
وبدء الدورآن بمر بخار ماء تحت ضغط ؟ ناه 
جوئ على أن تستكمل درجة الرطوبة الى /ا/ . نتم 
6 مدة تتراوح بين ا" دقيقة ٠‏ 
(د) طريقة استخدام الجير المطفى : 

هذه الطربقة تعتير آبسط طرق الانتاج حيث 

م شراء الحم بر المطفى التجاهز وتتم ' معايرة كمينة 

النجير ا من المخزن 00 به4 وكذلك كمية 
الانتاج سواء كانت بريمة 5 وتغذبة لكين 1 
طاحونة الخلط الى تسسبق اكيس 8 وتوفر هذه 
مثال : (أ) أو (ب) أو (ج) . 

ونتميز باستحدام تسسية ثابته 00 ن الجير وهى 
أانسة الصحيحة . 


مسد قله أامتصاص الماء ٠‏ 
الطوب الملون : 
لانئاج طوب ملون بضاف 0 المناسب فى هذه 


المرحلة مع الجير والرمل سواء فى | 
أو (د) لتسسبا ثابتة وبواسطة 0 خاص 


)أو إب) أو إىج) 
لتحديد 
الوزن . 

مرحلة التجهيز : بعد اعداد الخلطة بواسطة 
مناسية ولثم ذلك ( ف انحلترا ( بواسطة طاحونة 
اميد ات 

أوافقى. طاحونة كور أو بوآأسطة در ئلمة مزدوحة 5 

وبتوقف على هذه المرحلة من الخلط النهائى 
جوذة اأعداد الخيط : إريكلة لفق يكل م و تمان 
اضافة نسبه الماء اذا لزم لخسط النوعية . 


5 وى أحد المصائع المتقدمة حداف الخبيرة 
والتكنولوجيا يتم حساب نسبة الجير المطفى على 
أساس نوعية الطوب المطلوب حيث بوجد نوعان 
(أ)س (ب) ٠١.‏ 


فالنوع إب) سيتميل 10 أكسنيد كالسسيوم 
ويختزل الوقت اللازم قْ الأتو كلاف الى * 0 
عن انتاج طوب عادى النوعية قوة مقاومته التوشم 
0 رطل بوصة ( دلا! كجم/رسم؟ ) . 


والنوع 001 ستعمل 6 اكتيند كالسسيوم 
فى الوقت العادى فى الأتوكلاف وهو ع ساعات نحت 
ضغط ١1‏ جوى ( 6ره8؟ رطل / بوصة مربعة 
بسساوى در7١‏ كجيم / سم؟ ) وهذا الطوب (1أ) من 
النوع الممتاز المعروف بالطاوب الهندمى وقوةمقاومته 
للتهشسيم أكث رامن جب ..؟9؟ رطل 1 دو صة تمر نعالة 
كم سل ا داللك ر أن الضلوعان 
(1)1» 7 ليما مواضفات كاملة فى اللمواصفات 
القياسية البريطانية رقم /الم! أسسنة 5686| . 

وتعتسر وان الاعداد و الإطفاء و القافك 
والتجهيز ذات أثر فعال على مكسن التشكيل فعندما 

نتم كلها بدقة وكفاءة تصيح الخليط مئاسيا المكسن 
فا ذلك يوقر 568 يرا فى صبانة فورم آل تشكيل وبرقفع 
عمر امتعنائيًا لمدد أطول ٠.‏ 


مرحلة التشكيل : ٠.‏ تعشبر هذه العملية أهم عملية 
ف الانتاج حيث لتقو كفت عليها نوعية النتج وشكله 
ومظي ره وكذاإك قوة مقاومته للتهشيم وتحمله . 


المكاسن أهمها الأنواع التالية : 
عه مكبيس صيئية دواره 5 
بلقب مكيس أنحراقى 5 
0-7 مكبيس ازدواجى ٠‏ 

وتعمل المكاسس بقوة . ضغوطك مختلفة تتراوح 
بين .2 1[ سدا.ءه؟ كيلو حرام على السنتيمتر المردع 
وتصل بعضها ألى حوالى 0 كجم | سم " وقوه 
ضغط المكبس لها تأثير فعال على قوة مقاومة 
التهشيم للطوب المنتج فكلما زادت قوة المكبس 


تتحسنت توعية الطوب 5 


تزرال قوالب الطوب من قورمة المكبس بالطربقة 
أليدوية أو أتوماتيكيا بواسطة جهاز خاص ٠.‏ 


حيث ترص على عربات دبكو فيل بطربقة معينة. 


مرحلة النصلاد والنفسسية : 

تعتبر هذه المرحلة هى النهائية لانتاج الطوب 
حيث يكتسب صفاته النهائية وخواصه ولتم فيها 
أهم التفاعلات ١‏ الكيميائية واتخاذ أكسيد الكالسيوم 
بالسسليكا مكو نامادذ صادة غير ذائبة تسب تماسك 
حبيبات الرمال وتكسب الطوب قو ةتحملهو خواصه. 
وهذه المادة [ لها تفسسشى خواص 'الأسمنت وتعتسر 
احدى مكوناته اللاصقة الهامة . 

وتتم هذه المر حلة 6 أتو كلا ف عبارة عن وعاء 
ضغط أسطوا نى له أحجام مختلفة طبقًا لطاقة الانتاج 

والنوع الكبير قطره ؟ متر وطوله 6؟ متر وله باب 

من كل جهة لادخال واخراج عربات الطوب وحجم 
غربة الطوب هو مرا بر ارا متر . تسحبالعربات 
الى داخل الأتوكلاف بواسطة سلك الونشى الكهر بائى 
ثم بحكم غلق الأبواب ثم بدأ فى فتح البخار الذى 
دمر خلال ماسورة خاصة ممتدة داخل الأتوكللاف 
حتى يصل الى الضغط المطلوب . وتوجد حالتان 
للاتتاج : 


(1) فى حالة الو صول ألئْ ضغط / حوى الثم 
الدورة الإنتاحية قْ مدة نإ ساعة . 

ل الضغط ى ١١‏ حوى 
نتم الدورة الانتاحية فى مدة م -- تشمل 177 
ساعات ففط تحت الضسغط ا مر تفع (5ا حوى). 

بعك انتهاء هذا الوقت تفتح صمامات الأتو كلا ف 
,م الباب م تسسحب العربات المحملة بالطوب 58 

وحدير بالذكر أنه تنمكن استعمال بخار الأتو كلاف 
بعك انتهاء دورنه وذلك امرارة ا ى أت و كلاف آخر 
محاور وهذه الطريقة توفر الوقود وبلزم تشضغيل 
علد من الأنو كلا فات بصفة مستمرة معا وى نظام 
تكنواوحى دقيق بالتناوب بحيث بلى بداية كل 
ساعة عمل . 

'الطاوب المنتج نتم سحب عر باته بواسطة الونئش 
الى المخزن حيث يتم تحميله أو بو ضمعه بطر بقفة 
حمولة المرية الى بطع اللودي اد ؟ الى فكان العخر بن + 

معدلات الاستهلاك : الانتاج ألف 0 ٠‏ ( حجم 
عادى 56 4 ؟1 ير8ة نسم ) تحتان الى 

حر حدى -_- 5 كجم 0-2 1 كم 5 

رمل - را متر مكعب , 


وقود ‏ مه 6٠.‏ كيلو حرام مازوت ( أو ما 
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كهر باع 7 لكا ووه شباعة ثم 
عمال : هرك" ب ١‏ ساعة/عمالة 5 
وشيفات . 
الخواص والاستعمالات : 
يوجد نوعان : - 


1ت طوب الواجهات 
كير ؟ ماه 


ومنه عدة ألوان وغالبا حجمةه 

01 4 لوب المبالى العادية وهو اما : 
(1أ) منصمت (ب) ذو فراغات أو ثقوب 

واتتراوح درحة امتصاص الطوب الرملى للماعء 

بين م ب /١5‏ بالوزن + 

ويتميز الطوب الرملى بما بأى : 

قوة تحمله للضغط عاليه . 

انتظام الشكل . 


ل الوزن النوعى يتراوح بين 5ر١‏ را كجم/م؟" 
كمية المونة أو الأسمنت اللازمة أقل اسستهلاكا 
من الأنواع الأخرى . 
أهم المواصفلات العالمية هى المواصفات البر بطانية 
(/الم! لسستة هه9١‏ ) وظهرت المواصقات المصرية 
رقم ؟ 2 الطوب الرملى الحيرى - لننة م58ؤا . 
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دكتور محبى الدين سليم 


العدد الرابع ( اكتوبر - نوفمير ب ديسهير 19898 ) 


© تصدر المجلة ربع سنوية 

© ترسل أانصوص المطلوب مواققة هيئّة التحرير على 
نثرها باسم السيد / رئيس التحرير . وهو غير 
مسئول عن ققد أو تلف أى نص ٠.‏ . 

© تنشر الأجلة المقالات التى تسهم فى رقع مستوى 
العلوم الهندسية وطرق ممارستها . 

ه تغيل للنشر القالات باحدى اللفتين العربية أو 
الافنجليزية » على أن تقدم من ثلاث نسخ مكتوبة على 
الآلة الكاتبة ومعها ملخص بكل من اللفتين 

هي تذكر أسماء أصحاب المقالة كاملة بالالغتين ومعها 
القابهم العلمية ووظائفهم . 

5 براعى أل تتحاوز المقالة يم صفحات بالمجلة » وى 
سبيل ذلك يختصر الإشتقاق الريافى وتتسخعاض 
عن الجداول بمنحيات مرسومة بالحبر الشيتى 
الأسود * على أن يشسغل المتحنى نصف 
صفحة على الأكثر ولا بشغل ص فحة كاملة الا ققى 
حالات استئثنائية وسيصغر أى منحن الى 
تلك المقاسات . 

وبراعى آلا تقل ارتقاع الحروف أو الأرقام 
على المنحنيات المنشورة عن ؟ مم بعد التصغير . 
©ه بعنى بذكر المراجع المستقى منها المقال وتصتف 
تبعا لاسم أكرٌ 5-7 ثم العنوان ثم المجلة أو الكتاب 
وتاريخه . 

ب©ه تقدم لصاحب المقال تجربتان للطياعة وترفق 
بالأولى نسخة من مصطلحات التصحيح التى يؤدى 
اتباعها الى رقع كفاية التصحيح وتقليل الوقت 


الضائع فيه . 
اشتراكات الجمعية : قرشا 
العشذعو +1 
العضو المنتسب 106 
اشتراكات الجلة : 
يتلقى أعضاء الجمعية نسخهم مجانا ٠‏ 
ولغي الأعضاء ٠‏ قرشا 
2-0 السئوى المهوثدسين 1 
2 شتراك السئوى لغير اللكهندسين 00 
شتراك السنوى للهيئات +0 


تسل على أولوية النشر بائحلة للسادة الزملاء 
عضاء جمعية الهندسين ا مصردة 
الاعلانات > : 
مؤّسسة مصر للطاعة والنشر 
القاهرة 19 شارع سوق التوفيقية ت تضوف 
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ه تنجمع جميع نظريات الويكل الانشبائى فى بهو الأعمدة 
بالكرنك بالاقصر . الاعمدة والكرات الرئيسية والفرعية 
والبلاطات والاضاءة العلوية , 


ب العمارة هى مرآة الحضارة ٠‏ 

مصير مهد الحضارات رسمكت بمهاراتها خط 
السماء أو الخط الييانى الذى أطلق عليه شريط 
تسجيل ضربات نيض المدنيات ٠.‏ 7 1 


ان خط السماء هو الخط الذى تشسكله قمم 
المر تفغات فيفصل بين الأرض والسماء رسمته 
الطبيعة بصخورها وحبالها وأشجارها .٠.‏ ورسمته 
بد الانسان بفئون عمارته . وكان المهنندس اللصرى 
القديم أول من شكل خطوطه الهندسية مع شروق 
حضارته . ذلك الخط الذى بدا بالسطوح الافقية 


التى علت عن سْطح الارض ليعير عنها بالصاطب » 


وارتفغت متراصة فوق بعضها التصتع الأهر امات 
المدرجة التى تمثل سلم الصعود الى اللسماء ومئها 
الى الأهرامات الهندسية والرياضية التكوين 
باضلاعها اللمنحنية والمستقيمة وأسطحها الزخرفية 


نحو السماء لنظهر المسلات الرشيقة اتناطح 
وتكون أكثر قربا من السسماء وتقربا الى الاله . 


بعلو فوق قائم يشق طريقه 
السحاب 


3 انتشلت العمارة من الحوائط العالية الصماء 
الى الدعامات والأعمدة التى تحمل الأاعتابوالكمرات 
تغيرت أبعادها ونسبها وتكويناتها تبعا لتغير مواد 
البثاء ونظربيات انشائتها فحدددت طراز العمارة 
الفرعونية ومراحل تطور معالمها عبر التاريخ . 

ب© أن تلك العمارة التى ارتفعت على شاطىء نهر" 
النيل وتجمعت فى معرض طوله ألقت كيلو مثر يمتد 
من شلالات اسوات الجرانتية الى شاطىء البحسر 
الأبيض التوسط اتثرملية ليسجل تاريخ العمارة 
المصربة خلال سبعة آلاف عام من عصر الإنسانية ٠.‏ 


© ان خط السماء الذى ار نه العمارة 
القرعونية منالصخور ألتى قثر سب على شاطىء الثيل 
أرتفع خلال أزمان بعيدة ليلقى ظلاله على مأ ظهر 
حولها من حضارات فترك بصماته على طراز عمارة 
الاغرئق والرومان منذ نشسأتها وخلال تطورها ٠.‏ 


ثم نابعت الشمس فى غروبها لتعبن المحيطوتترك 
بصماتها على عمارة أمريكا فوحضارتى الماباوالأوزتيك 
فكانت. الأهرامات بأنواعها وبوابات الشمسى والمسلات 
أو مارسم خط السماء فى حضاراتها . 


© كما تميزت الحضارة اللصرية القديمة وجميع 
مقوماتها وعناصر تكوينها بارتكازها على البحث 
العلمى فكانت تلك المنجزات فى علوم الطب والصيدلة 
وأالفلك والتنجيم والهندسة والرياضيات ومتحف 
علوم الحياة وفتونها » وكذلك فن العمارة المصرية 
لم يكن وليد الاحتهاد والابتكار الفنى سّ خلاإصسة 
تكنولوجيا علم البناء التى تعتبر نظرباتها جذور 
تكتولوجيا تن البنار وعم «الأنييياء فى مشتلف 
الحضارات القديمة وامتدادها الى مدنية العصر 
الحديث 8 


لقد كان" صر الفضل فى وضع مثلث تكتولوجيا 
علم البناء للعالم أجمع ذلك المثلث الذى تتكون 
أضلاعه من : 


١‏ و<دة البناء : وهو قالب الطوب الذى شكاه 
الوهندس المصرى من ثمانية آلاف سذة من. طمى 
النيل ثم من مختلف الأحجار بأبعاده الحالية وتدمه 
ليحتل مكانه فى جميع الطرز المعمارية ألتى ظمرت 
فى العالم ولا زال بحتل مكانه فى العمارة العالمية 
الحديثة . 


الى الذراع اللعمارى وغيره من وحدات القياس 
وتقسيماتها العشرية والملوية واستعمالها نى تحديد 
حساب المسطحات والفراغ ووحدات كل منها مع 
ما ارتبط بها من نظريات رياضية . 


+ وحدة التشكيل : ابتداء من الخظ المستقيم 
الى مختلف الزوايا والدوائر والمنحنيات وتشكيلها 
وما ارتبط بها من نلريات هندسية . 


تفضل تلك التكنولوجيا وعناصر تكوينها التى 
بدات بقالب الطوب فخطط مبناه وققا لتصميماته 
الهتلامرية وارتفح الحوائط :فى تكويناتها الهندسية 
الدقيقة العقود والقباب والقبوات التى توصل الى 
4 صشاشضها نى بادىء الآأمر بالطوب النىء ء. 
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ه نشأة العقود وتطورها من الاسرة الثالثة الى الاسرة 
'الخامسة: والعشرين ف-العصر الفرعونى م 


٠.‏ معبد الرهاسيوم فى هدينة طيبة © احد المخ عازن 


الملحقة بالمعبد . ويرى عقود الطوب فى الوضع الطولى ‏ 


ه كما كان المصرى القديم أول من اكتشسف 
الأعمدة التى تحمل الكمرات بدلا من الحواتط . لقد 
أوحت أليه جذوع النخيل فكرة رفع الأسقف على 
القوالم الجاع ان محل سقف ل فى جو 
النشيل بالجيس والبياض لتصبح جزءا من ا 
ثم تحول الى صناعتها من الطوب ثم الاحجار . . 
ولم ينسى فضل النخلة التى أوحت له باكتشساف 
فتوح أعمدته الحجرية بتاج يمثل زعف النخلة . 


ويرجع اكتشاف المصرى القديم للاعمدة كوحدة 
انشائية من وحدات العسارة الى عصر ما قبل 
الأسرات 4 اما نماذحها المعمارية المتطورة فقد بدآت'قى 
كل من العصر العتيق والدولة القديمة . وكانت 
الأعمدة من الطابع المميز لعمارة مدينة الجدار 
الأبيض واتخذت اليوابة التى تحملها الأعمدة الدورية 
سقارة العامود الدورى المفرز بالقنوات الرأاسية 
والذى ظهر بعد ذلك فى بنى حسن ف الأسرة 8( © 
وانتقل منها الى اليونان ليصبح نواة السشدكاة 
الافربقية . ثم يظهر بعده العمرد الابونى الذى نقله 
5 اهنا حيث بمثل 'تاجه - البردى. ع 
تحتسن الثالث بالكينك . 
كما أن بقية التيجان النباتية كتيجان البردى 
. واللونس والأعمدة المركبة من النباتات والزهور 
الفرعونية انتقات بدورها ألى الأعمدة الكورنثية فى 
أثينا وروما لتصبح من 1 ماصر الأساسسية ىْ 
العمارة الاغر شية والرومانية بعك أاستعمال زهصون 
الاكانتس بدل اللوتس والئباتات الفرعونية وتنتقل 
منها الى العمارة الأوربية ىق عصورها المختلفة حتى 
عصر النهضة . 


أن الأعمدة التى تحمل رأس الله حتحور وأعمدة 
التماثيل فى معابد دندرة وابو. سثبل وجدت كلها 
6 العمارة الاغر دقية والرومانية بأسم ألم رباتيد 5 


أن طرق قاعدة العمد الخارحية التى تميزت بها 
العمارة. الاغر قية وحدتك لها مر حعا ق معااد الدير 
البحرى الذى سبق مثيلاتها فى العمارة الاغرغية 
بخمسة قرون 5 

ان طرق استعمال الكتل الضخية لعمل الأعتاب 
والكمرات التى تحمل الأسقف بأنواعها انتقلت الى 
ما راز تلك الحضارات من مصر مع الأعمدة »ه وق جميع 
الأمثلة نحد أنها ظهرت فى فصر قبل بدء ظلهورهاى 
تلك الطراز بمئات اللستين وق نعضها كالطيسيوت 
والاعمدة: والعقود بعدة آلاف من السئين 3 


15 خذة جعبة الهندسين المصرية 12 


أقدم أعمدة متوجة فى التاريخ , أعمدة تيجان اليردى 
الرمز المميز لأسوار مديئة منف ‏ ل الاسرة الثالثة , 


ه بهو الأعمدة فى معبد زوسر الجنائزى ومدينة الهرم 
المدرج . أقدم مثل للأعمدة فى العمارة المصرية الفرعونية 
أخذت منه العمارة العالمية العمود الدوريكى الذى نقله 
الاغريق عن مصر. بعد الفى سنة من. ظهوره. فى مدينةرمئف 
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© دان كانت تكنولوجيا العمارة الغرعونية قد 
وضعت. أساس .نظرية الانشاء المجهز بابتكار قالب 
انطوب .. أول وحدة جاهزة فى فن العمارة . فقد 
تطورت نظرية الانشاء السابق التجهيز بتطبيق 
0 الوحدات. الثابتة لمختلف أجزاء المبنى التى 
ت متطورة فى أقدم تماذحها بمدنه رخنت كأاو ن٠‏ 

1 انشكت: عام ماهلا ق ٠‏ موق أوالخشسير عص.ن 
الآأهرامات بانتاجح وحدات ثابتة الاشكال والأبعاد 
مختلف أجزاء المبنى فأعدت نماذج موحدة للأبواب, 
والشباسك والوحدات الجاهزة لآعتاب الفتحصات 
. وكمزات الأستقف وبلاطات الأرضيات ومجحارى 
المياه بجانب تماذج المساكن ومساقطها وأبعاوها 


٠ وححراتها‎ 


هتاك مثل آخر تقدما وتطلولرا فى علم, المساكن 
الجاهزة والمبائى السايقة التجهيز وهو مدشئة 
اخت اتون بتل العمارنة التى برجع تاريخ انشسائها 
الى عام ١55.‏ ق.م فى الأسرة الثامنة عشر : وقد 
شمل التجهيز الموحد كل حى من أحياء المدينة على 
حدة فظهرت بجانب النماذج الموحدة السابقةالتجهيز 
00000000 7 للابواب والشسبابيك والاعتاب وبلاطات الاسسقف 

© قعر املك يوادجى ‏ الاسرة الاولى وجد محفور و 5 5 

نيلا اليتنويج: وعلى التابوت الملكى . وبلاط الأر ضيات نماذج موحد لدرحات السلالم 
والآفران والمخازن بجانب الزخر فة ونفسها فتوحدت 
نماذج الأعمدة والكرانيش الزخرفية بل انتقلت الى: 
وضع لماذي- موحدة للحمامات: وأحواض الساحة 
والانشاء . 


ه واجهة قمر الملك برابيش من ملوك الأسرة الثالثة 

وجد محذورا على أحد أحجار مقبرته فى أبيدوس ٠,‏ فالعمارة الفرعونية كان لها قصب ١ل‏ 3 

ش ا فى ميدان المساكن الجاهزة والانشاء المجهزوالوحدات 

السابقة التجهيز وانتاج الجمسلة والتى أصبحت 

الطابع الأميز للعمارة العالمية الحديثة أو عمارة عصن 
التكنولوجيا ٠‏ 


ه مدينة أخت آتون بثئل العمارنة ,180 ق , م . مثل | 
هن أمثلة التوحيد القياسى للحجرات ومساقطها وأبعادها » 
والنماذج الوحدة السابقة التجهيز للأبواب والشبابيك 
والأرفضيات والحمامات وغيرها من وحدات البناء والانشاء 


© كلما ذكر اسم العمبارة الفرعونية قفز الى 
الأذهان صورة بلك الأهرامات الخالدة والممانيد 
وبوابات الشمس والهياكل الجتائرية .. وما هى آلا 
جانب واحد من جوانب العمارة الجانب الذى لا يعبر 
عن حقيقة المديئة وطابعها . فللعمارة وجهان كوجهى 
العملة الواحدة يكمل كل منهما الآخر أحلهما 
عمارة الحياة . . العمارة التى تخدم حياة المجتمع » 
'والمعاهد والأهرامات. , كانت الأولى تبنى لتعيش 
مع الانسنان وتتطور مع مطالب حياته » ولذا فكانت 


وتعين عن كيانه وتطوره وتمحل: واقع مدئيته 4 
وتتمثل قُّ المساكن ومختلف مبانى خدمات ا اجتمع 
ونشاطاته والتى تمتد لتصل الى المدن وتخطيطها , 
والوجه الآخر وهو ما يطلق عليه عمارة الخلود 
التى تخدم العقائد والمعتقدات والتى تتمثل قال قأبر 
والمعابد والأهرامات . كانت الأولى تبنى من الطوب 
والاخشاب والاحجاز اللخيزية وغيرها من المواد التى 
لا يشترط فيها الدوام والبقاء ؤتسستهالك مع استهلاك 
أغراضها وقائليثها لسنايرة التطور 55 ناما كانت 
الثانية التى روعى فيها أن تبقى أبد الدهر لتخدم 
العقيدة والعالم الآخر أو عالم الخلود تبنى من الأحجار 
الصلبة والحرانيت . 
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لقد بنى الفراعنةالمساكن والقصور وخططوا المدن 
قبل بناية الأهرامات والمعابد وفن العمارة الفرعونية 
الذي ظهر قبل الاسرات» سيسيق عمارة؛ المصاطبة 
والأهرامات -ففىعهد الدولة القديمة وبدابةالأسرات 
عندما بدا الفراعنة بناء المصاطب التى بدآ بها موّرخو 
العمارة المصرية كتابة تاريخ العمارة وتطورها حك 
أن عمارة الحبياة المصرية قد سجلت أروع الأمثلة فى 
عمارة القصور والقلاع والمدن قبل بدابة الدوثة 
القتديمة نفسسها ٠‏ لم بغت المهندس الفرعونى القدم 
أن تخلد تضميماته وفنه المعمسارى فسسحجلها على 
جدران التوابيت الصخرية وق بعض الأمثشلة التى 
كشفت عنها الحغر بات الأخيرة متطقة سقارة لجا 
امعمارى الى تصمهيم التابوت لفسيةه على مكل 
القصر الذى كان يعيش فيه للك أو الأمير 0 

وهكذا تحايل المعمارى القديم لتخايد فته 
العمارة وتطورها؛ بحفظه من عمارة الخلود . 
فالمدبنة اللصرية القديمة .+ وا مسكن المصرى ٠‏ . 
أو عناصر عفارة الحياة هى المرآة التى تعكس مدينة 
مصر على حقيقتها وتعبر عن مدى تقربها . 

دكتور سيد كريج 


وو ؟* 


ليم 


مشروع الضرف المغطى 


مقسدمة : 

تعتبر مرخلة تقيهم المشروعات من اهم الراخل 
الواجحب القيام بها بعد التنفيذ خاصة وان كانت 
هذه الع لها آثر كبير على الاقتصاد الغومى 
وتمثل جزءا كبيرا من استثمارات الدولة السنوبة 
فاذا كانت هذه المشروعات تسير فى الاتجاه المرسوم 
لها أمكن المضى قدما فى التوسع قيها واذاأ 
ما تعرضت لعوامل معوقة فيمكن اكتششسافها 
و تصحيح مسارها . 

واذا ما تناولنا مشروعات الصرف المغطى 
اضر :واعمية الحاجة لها فى نظ الأراقق 
المنزرعة لنجد أن تنفيذها بمعدلات معقولة بتطلب 
وصد امساذات ستوية كبيرة. © ومن الشرورى 
أذن التأكد من أن هذه المشروعات تعود على البلاد 
بالفائدة المرجوة منها . 

ودعتبر تقييم مشروعات الصرف من الأمور 
المعقدة التى مسجب دراستها بحر ص لامكان الحصول 
على نتائج سليمة وذلك مرجعه بالطيع الى تعدد 
العوامل لأأؤثرة فى الانتاج الزراعى . ٠‏ 

ويتضمن .مشروع الصرف فى دلتا نهر النيل 
تنفيذ مشروعات الصرف ىق مسصاحة ١6.‏ ألف 
فدان بتكاليف قدرت شحو ١5.‏ مليون دولار وى 
فترة 5 اأنشائية تبدأ من عام !اا وحتى عام ثرج 1١31‏ 
وشمل المشروع أنشاء مصارف رئيسية جديدة 
وكذلك تعديل وتوسيع املصارف القائمة واأنشاء 
محطة طلمبات صرف حجديدة . 

وببلع المكون الأجنبى للمشروع 6؟ مليون 
دولار يتم الحصول عليها أثد ء التنفيذ كقرض من 
هيثة التنمية الدولية احدى موسسات البنك 
الدولى للانشاء والتعمير . 

هذا وتقعالأراضى ألتى بشملها المشروعالحالى 
يعيقة رئييسة بالتطنيين. الجتوبية دالو مط من 
الدلتا . وهى تبلع نحو ربع مساحة الأراضى 
المنزرعة حاليا بها . وتبلغ جملة المساحات التى 
سبق ترويدها بالصرف المفطى بالدلتا حوالى. .+ 
ألف قدأن . 


بدلتا تبر اليل 


للدكتور نحمود أبو زيد 


وقد قسمت منطقة المشروع ألى ١8‏ وحدة 
صر ف .21268 اأهعتططء 9ه ( شكل ١‏ ) منها أربعة 
وحدات تصرف بالراحة دون حاحة 1 لى ضيم وتقع 
بمنطقة شرق ألدلتا »6 أما باقى الوحدات فيتطلب 
صر فها أنشاء محطات صرف جدددة 8 


فقط ابا أنطقة وهى : القن والقمح والأرز وا لشعير 5 


العوامل الؤثرة على الانتاج الزراعى : 


يتأثر الانتاج الزراعى بعدة عوامل نذكر منها 
على سبيل المثال نوع البذور » طريقة الرى » 
الخدمة الزراعية ©» الأسمدة واستخداماتها , 
الصرف » العوامل الجوية » المبيدات ... الخ » 
وبدراسة هذه العوامل نجد أن بعضها بتوقف على 
الآخر فمثلا لا بمكن الحصول على زيادة معقولة 
و. المحصول باضافة الأسمدة عندما تكون حالة 
الخرف سيثة : 

ويزيد من صعوبة فصل أثر هذه العوامل أن 
الارصاد السابقة لتنفيذ مشروعات العرف غير 
دقيقة وان كانت هامة فى عملية التقييم ومن أمثلة 
هذه الارصاد كميات الأسمدة المضافة ونوعياتها 
وتركيزها وعدد الاضافات والفترات الزمنية 
بينها . 

هذا ومن الأفضل احراء المراقبة بالمناطق قى التى 
ينتظر أن نكون فيها استخدام الامسمدة كاملا 
ومتكافئًا ان أمكن طوال ترا اراقية 4 والتل لق 

كن الله روه 0 
المحا صيل ٠.‏ ومن ثم بنبغى تسجيل هذه التغيرات 
حينما تنظهر فى الحقل .. 

وبالتسية للرى فيتبغى تسجيل كافة 
الاستخدامات الشاذة لمياه الرى التى تخالف 
القواعد المختارة للمنطقة والتى قد تؤثر فى خواص 
التربة وغلات اللحاصيل ٠‏ 


“مدير معهد بحوث توزيع المياه وطرق الرى ب وزارة الرى 


عوك مطاصصرء جز إل 


ع// 0‏ دكار 


5 © 51 وممصم 


شكل ١:‏ ) مرورعر الصرفت اللغطءت بلا مورالعمات 


وكتي مة تصاب الحاصلات الزراعية دآفات وأوبئة مختلفة الأنواع » ولذلك دجب عند تسجيل 
العلر ماته عن غلات المحاصيل ذكر أبة آثار قدتظهر ٠‏ 

وكك تتاثر غلة المحاصيل أيضا بالطرق المتبعةفى الزراعة بسبب تغيير الملاك أو المستأجرين أو 
الى السلطات والاعتمادات »© كما بجب أيضاملاحظة نوع البذور وتوافرها ٠.‏ 


1 


وحيثت آن الغرض الأساسى ‏ هو 2 0 
الصرف وحده على انتاحية الاأراضى فلايد أن 
تشمول عمايات التقيبم حلساب الفوائد النىستعود 
على المنطفقة من حراء تلفيف مشروعات الصرف 
الفطى واهمها : 


1س تتوسدين التربة 0 : 
مياه الأرضية وما لدج عنه من تحسان تهوبة 


التربة . 


ن متساق ب 


(ب) تحسن خواص الترية الكيمائية بانخقاض 
ننه ما تحتوبه من أملاح ٠‏ 

(ج) تحسين التربة من الناحية الببولوجية 
وذلك بريادة ننمية مكوناتها الدقيقة . 
؛ ب فل ااحصول : 

1) وبمكن التو صل الى الزيادة فى غلات 
المحصول كما ونوعا بطريقة مباشرة وذلك باجراع 
عمليات الاحخصاء الدقيق كل عام طوال فترات 
'لغطى .» وبمكن بالتالى تقدير القيمة: الاقتصادية 
نلك الزيادة 5 . 

(ب) قد يؤدى تنفيذ مشروعات الصرف المغطى 
لى امكانية ادذال زراعة محاصيل أخرى أكثر 
اثيرا بالللوحة وأكثر ربحا ٠‏ 
؟ د الزايا الاقتصادية الأخرى : 
المفطى كأحد وسائل الصرف الحقلى بدلا من 
مشروعات الصر ف المكشوف أمكانية الاستفادة 
لمساحات الأراذ ضى الزراعية التى تشغلها المصار 20 
المكثشوفة : وهذه بمكن تقديرها اقتصاديا . 


اأدراسات السابقة عن الصرف المغطى : 

لقد بدأ التنفيذ الميكانيكى لمشروعات الصرف 
المغطى بدلتا النيل ق عام 7ن ١‏ وآدى ذلك ألى 
زبادة المحاصيل عقب الانشاء بكل من مناطق 
التجارب والمناطق الأخرى التى تم ببها التنفيذ » 
وبلقت هكه الزيادة 6 على الأقل دون 
استخدام طاقات اضافية مثل الأسمدة آز المتور 
المحسنة + 


تقديرات هيئة التنمية الدولية لفوائد المشروع : 
تضمن التقرير الذى أعدته هيئة التنمية 
الدولية تقدبرات عن الزيادة المنظورة ىُْ غلات 


العدد لذأ داع نيلت أكتوبر به + لو قمر 0-7 7 6لا و 


الخاضيل: وعن الزبادة 2 ل الناتيج عن ذلك ٠.‏ 
كما تبين من الحسابات التى أجردت وحجود عائد 
على راس امال المستثمر بلسبة اقتصادبة قدرها 
14 ين. 

وهذا وقد تختلفق غلة أ( ل 5 نطقة 
الى أخرى » كما أن الزيادة فى تلك الغلة تتغير تبعا 
للوقت الذى أنشئت فيه المصارف ونسية اماوحة 
فى ذلك الوقت . 
أثر موعد تنفيذ المشروع : 

تختلف حاجة الأراضى الزراعنية الى مشروعات 
يضر بالانتاج فترتفع المياه الجوفية وتزيد ملوحة 
التربة الى الدرجة آلتى قد تجعلها قلوية فيتطلب 
كان من الممكن تلافيها اذا ما آمكن التبكير بهذه 


. المشروعات . 


وفى ألوقت نفسسه فان الأراضى التى تبدا 
مشكلة الصرف فيها فى الظهور » فى حاجة ألى 
تنفيذ الصرف الحعلى ف. بدارى ألوقت محافظة. 
على «مستوى, الاتتاع الززاعى © وسبين: شكل + 
دياجراما للعلاقات بين النقص فى الانتاج والزيادة 
الضر ف 2 وملا حل مقدار الزيادة فى الانتاج وآثره 
فى تق ملوخة التربة اذا ما نفذ المشروع ق زمن 
+ “تق ايو * 

أوسجحب بالطبع دراسة دوال الزيادة فى الانتاج 
والتدهور حتى يمكن تحديد الموعد الثالى للبدء 
فى تنفيذ المشروع » وقد تكون هناك بعض العوامل 
التى لا تساعد على تنفيذ ذلك مثل الارتباط بثهو 
مشر وعات الصرف ف, هذه الحالة كعامل لتلاق 
تدذهور الانتاج بدلا من زيادة الانتاج وهو افتراض 
ضرورى لاستكمال الدراسات الاقتصادية 
للمشروع 0 ويستلزم الأمر استثباط دوال خط 
التدهور وخط التحسين ٠‏ 


برنامج التقييم: + 

نظرا لكبر اكشروع فقد أجريت دراسات 
شاملة لوضع برنامج عام للتقييم اشترك فى اعداده 
مجموعة من الخبراء العاميين والحليين داعتمد 
البرنامج الموضح فيما يلى : 
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َ اختثيار المناطق النى تمثل اللشروع‎ +١ 
مقعططْ عنلتهامعوع نوعط‎ 

تم اختيار مناطق صغيرة نسبيا ومنتشرة فى 
كل منطقة المشروع . وتجرى عليها دراسات 
تفصيلية عن تأثير الصرف على حالة التربة وغلات 
المحاصيل 3 واختيرت هذه المناطق بحيث تصبح 
كل 0 لي من ابره 4 وبدلك 
المشروع كلها . 
من المناطق الحرئثية 35638 28226 مساحة كل 
منها نحو ...ر.؟ قدأن » اختير بكل منطقة من 
هذه المناطق الحزئية مساحة قدرها ١...‏ فدآأن 
مفصلة لفوائب المشروع 2 مساحة تبلغ نحو .هزر 
وتتضمن هذه الدرأسات التفصيلية متاسيب 
المياه الحو فية وملوحتها وملوحة التربة وقلويتها 
وتكوينها والخواص الأخرى وكذلك غلات 
الحاصيل ٠...‏ الخ 98 

ومن أغراض اختبار هذه المناطق امكاندراسة 
العائد الاقتصادى من المشروع 6 حدود كن منطفة 
أو وحدة صرف وذلك عن طريق استيفاء جميع 
البيانات اللازمة لتقييم كل وحدة على حدة عن 
طريق المناطق الممثلة لها . 
آ- لهات المششر كة فى أعوال التقييم ودور كل 


ثم تشكيل لجنة مشتركة للاشراف على أعمال 
التقيير أعضاؤها من ممثلى الجهات الآنمة : 
(!) وزارةالرىاء٠‏ 
(ب ) الهيئة المصرية العامة لمشروعات الصرف. 


مل جعية المهندسين المصرية 
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(جأ) الادارة العامة للاحصاء والاقتصاد 
بوزارة الزراعة 9 

(د) الإادارة العامة للاراضى بوزارة الزراعة . 

( ه ) كليات الزراعة بالحامعات . 

وتكون الادارة العامة للاحصاء والاقتصادى 
مسئكولية عن جميع العلومات الخاصة بفلات 
المحاصيل والمعلومات الأخرى المتعلقة ذلك بعد 
انشاء المصارف واثناء التنفيذ فى جميع أرآ 
المشروع وداخل المناطق المختارة لتمثيله . 

هذا وتعوم الإدارة العامة للاراضى بجمع 
المعلومات الخاصة لتاثير الصرف على خواص 
التربة . أما الادارة العامة للبحوث والتقييم 
بالهيثة .فهى قوم بجمع .وتحليل كافة المعلومات 
ألتى تسجل بقصد حساب تكاليف المشروع 
وفوائده الاقتصادية 8 
© اخنيار المناطق التى تمثل المشروع داخل 
وحدات الصرف : 

توا قف عدد هذه المناطق على حجم وحدة 
الصرف ويختلف عددها لكل وحدة من واحدة الى 
خمس »؛ غير أن المناطق الممثلة بعتمد عددها اعتهاذ! 
كير على حالة المياه الحجوفية وخواص الترية 
داخل وحدة الصرف» وتنساعد الخرائط الكنتورية 
لمناسيب الياه الحوفية وخواص التربة داخل 
المنطقة على اأختيار هذه المناطق . 

وبالديسية لمشروع الدلتا فقد اختير معظم 
المناطق ألتى تمثل المشروع داخل وحدات الصرف 
فى حدود 1 38 00 فدان لكل منها 5 ولماكان 
كل مجمع صرف يخدم نحو ١..‏ فدان فان. كل 


منطقة لتمثيل المشروع داخل وحدات الصرف 
تنشمل نحو عشرة مجمعات بما هو مرتب عليها 
من حقليات . 


عن صمت ار 


مرلرور//ه5 


م7 
شكل ( ؟ ) التغيير فى ملوحة التربة وانناجية الفدان مع وقت تنفيذ مشروعات الصرف المقطى 
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كسنو 


؟ - تسجيل غلات الحصو ل داخل المساحاتالتى 
تمثل المشروع : 


تسجل غلات المحصول بوزن عينات 5 خذ 
من أحواض مختارة 6 وتختار هذه العيئات من 
مواقع مختلفة بحيث بصبح مقدار انحراف الخطا 
المحتمل ف, الحدود الآنبة : 


بالنسبةلركز ادارى يلم لاتير 
باالسبةلمحافظة بي #م, 
بالنسبة لمصر كلها يلم اي 


وبالنسبة لمشروع الدلتا فان المساحة التى 
'توزع سنويا قطنا وأرزا وأذرة داخل منطقة 
المشروع نتراوح بين ..” ألف »© .ها ألف فدان 
اكل محصول » كما تبلغ بالنسية للقمح نحو ..؟ 
لف فدان . وقد تقرر أن يؤخذ عدد العينات 
داخل المشروع بنسبة 6ر/ر لكل قدان ( بمعنى 
أنه اذا كانت مساحة وحدة الصرف ١.‏ آلآف فدان 
فتؤخل .5 عيئة ) ؛ أما اذا كانت المساحة التى 
شغلها المحصول تفل عن ٠...‏ فدأن فان الحد 
الأدنى لعدد العينات يصبح خمس . 
وتختار أحواض أخذ العينات بطريقة 
عشوائية . ومن ثم فانه بالسسة لوحدة صرف 
مساحتها ١.‏ آلإفا فدآن بحر ى تقسسيمها إل 
حدات كل منها .550 فدان أى الى .ه و 
مساحية . ثم بختار حوضين لأخذ العينات من كل 
وحدة مساحية . ونظرآأ لأنه ميتم أخدذ ."عيئة 
بواقع عينتين من كل وحدة مساحية فان عدد 
ما دختاره من الخمسين وحدة لصبح دلا وحدة 


مسسا حية + 


وسلع حجم كل حوض من الأحواض اللخصصيصة 
أتجميع العينات 1 عره . فدان ( 145 5 ( بالنسسبة 
للاذرة والأرز >2 اير. . فدآن (65 ع؟ ) بالنسية 
للقطن . 


ه ‏ عدد السئوات اللازمة لتسجيل فلات 
هناك شه اتفاق عام على أن تكون فترة 
اللراقبة قبل انشاء مشروعات الصرف المغطى 
شغى أن تكون ثلاث سنوات على الأقل كما أن 
الأمر ستدعى فترة أخرى تمتد الى حوالى ثلاث 
سنوات أخرى قبل التعرف على التاثير اكاب 
أن تكون اك فترة ثالثة للمراقبة تدا بعد ثلاث 
سئوات من انشاء الصر ف المفطى » وقد تمتد الى 
ثلاث سنوات لتصل المدة الاحمالية للمراقبية 
الكاملة الى 9 ستوات . وبعد الحصول على مزيد 


العدد اارالع جد اكرين ع او لمر ماتيسكر وا 1 15 


من الخيرة ققد يرى انه من الممكن تقليل فترة 
ال يشال مو االاجو ال سن و وال 


5 ل ازدواج المساحة الممثلة للمنطقة : 
فل صذ مقعكططة عستاماضومععومط 


للمشروع مكونة من جزئين متجاوبين بقدر الامكان 
ومتمائلين تماما من حيث حالة المياه الحوفية 
والتربة » وتنفذشبكة الصر ف المفطىبأحد الجزئين 
ويؤحل تنفيذ الصر ف المغطى فى الجزء الثانى حد 
نهابة مدة تنفيق الشروع 4 وبهذه الطريقة يمكن 
فصل جميع العوامل التى تؤثر فى غلات المحاصيل 
والتى ليست لها علاقة بالصرف المغفطى . 


٠‏ مناطق تمثيل المشروع الكردوجة خارج حدود 
المشروع : 

نظرا لطول المدة التى ستنقضى قبل تنفيذ 
الصرف المفطى بالأجزاء التى نقرر تركها بمناطق 
تمثيل المشروع المزدوجة داخل حدود المثشم لمشروع 
بغر ض المقارنة » وبالاضافة الى احتمال تأثر 
مناسيب الياه الحو فية بهذه المناطق من حراعء 


تنفيذ مشروعات الصرف المغطى بالمناطق شار 


لها من أراضى المشروع ‏ لذلك ‏ فقد روثى اختيار 
بعض المناطق المزدوجة بحيث تقع 
خارج حدود وحدة الصرف © وأجزاثها الأخرى 
ذاخل وحدة الصرف . 

ولا كان من المعتاد ان تفصل المصارف والترع 
بين حدود وحدات الصرف فان احتمال تأثر الجزء 
التروك بدون تنفيذ الصرف . والخارج عن حدود 
المشروع ‏ بمشروعات الصرف داخل المشروع 
احتمال ضئيل . 

هذا وقد تقرر اختيار /5 مساحة ممثلة 
للمشروع داخل منطقة المشروع » ١5‏ مساحة من 
المساحات المزدوحة أحزاء منها خارج منطقة 
المشروع ٠.‏ 


أجز أع منها 


6 - التقييم الاقتصادى : 


من العتقد أن الحسابات الأساسية للتقييم 
الإاقتصادىسو ف لا تبدأ حتىعام /ا/1 وللمناطق 
التى نم تنفيذها . أما التقيرم الاقتصادى الشامل 
مقع فمن المحتمل أن 0 خلال عام 111/8 ٠‏ 
وعلى أى حال فمن الضرورى أن يحصل فى بداية 
أعمال التقييم على الاتجاهات الرئيسية للتقبيم 
حتى تكون منهجا للاعمال الطلوية 3 المراحل الأولى 


٠ للدراسة‎ 


" خلة جعية المهندسين بن المصرية 20 
السام افمعسروت تجا فر . أفذ نا غمزت لراصيل تخطيط نعل تيت . 


ف عامل للسوقيمة وير 
بالكناطور لم ترف 
بلع فت بلفط" 


شكل ( ؟ ) تخطيط وتنظيم أعمال التقييم . 


ونظرا لأن بعض مئناطق المشروع يتم تقنفيك 
مشروعاتها قبل الأخرى فيمكن تطبيق نفس الاسس 
على وحدة منفصلة يتم تنفيق مشروعات الصرف 
الفطى لها ؛ وعلى ضوء هذا التقييم ققد بكون 

من الميسور اجراء تقر در لجميعالنواحى آلا قتصادية 
0 
وأعمال الصيانة ا لكل د مرك 0 
حدة وأن يرجع فى حسابات التقييم الاقتصادى 
الى مستوى أسعار معين يسبق تحديده بناء على 
المممكنة لمنتحات المشروع بالاضافة الى التغبير 
فى تكاليف المعدات والمواد الأولية اللازمة للتنفيذ. 


8- 0-7 أعمال 1 لتقييم : 
ع يم أعمال التقييم وتوالى الدواسات 
1 بلى الكرنات ال ليسي لأعمال 5 : 
(1) تخطيط العمل التقييمىوتوجيبه ( اللجنة 
المشتركة ) 5 
المشروع ( الإدارة العامة للاحصاء والاقتصاد 5 
(ج) احصائيات عن الزيادة فىغلات المحاصيل 
( د ) انشاء المساحات الممثلة للمشروع 
( الإدارة العامة للتقييم )اه 


.(ها) جمع عينات قلات المحاصيل من 
المساحات الممثلة للمشروع الادارية العامة للاحصاء 
والاقتصاد . 

(و) دراسات عن الصرف المغطى وحالة الترية 
وغلات المحصول ( الادارة العامة للارافى ) . 

( ز) تقديرات الزيادة فى. غلات المحاصيل 
داخل : ( الادارة العامة للتقييم ) 

١‏ كل منطقةجزئية داخل وحدات الصرف. 

؟ س كل وحدة من وحدات الصرف . 

كل منطقة المشروع : 
المتوقعة بالمناطق المزمع ادخال الصرف المفطى بها 
( الادارة العامة للتقييم ) 

(ط ) فوائد المشروع وتكاليفه ( الادارة العامة 
د 

(ى ) مقارنة بين قوائد المشروع وتكاليفه 
(الشتركة ) ., 

ولقد بدات أعمال الرصد مئد اعتماد برنامج 
التقييم ووضح من من التحليل المندئى لما أمكن 
الحصول عليه من بيانات فاعلية مشروعات الصرف 
المغطى وآثرها فى زيادة الانتاج . 
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